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“Procure ser uma pessoa de valor, em vez de procurar ser uma

pessoa de sucesso. O sucesso é consequéncia.”

Albert Einstein



RESUMO

O empreendedorismo exerce um papel de grande relevancia para o progresso de uma
regido, incluindo o setor rural. A literatura apresenta que os estudos sobre
empreendedorismo estdo voltados, essencialmente, para o individuo que tem a
atitude de empreender; no caso deste estudo sao os produtores rurais. Em fungao
disso o objetivo deste estudo foi descrever as motivagdes dos produtores rurais do
distrito de Joatuba do municipio de Laranja da Terra para se manterem no
empreendedorismo rural. A metodologia utilizada no presente estudo foi a pesquisa
descritiva quantitativa a partir da visdo de 81 produtores rurais. Os dados foram
coletados por meio da aplicacdo de um questionario com fatores baseados na teoria
da hierarquia das necessidades humanas de Maslow. Os resultados mostraram que
as motivagdes para o produtor rural se manterem no empreendedorismo rural estao
ligadas principalmente: pelo fator “moradia adequada e alimentagao”, que pertencem
as necessidades fisiolégicas; fator “heranca para a familia”, por se apresentar como
uma forma do produtor resguardar sua familia de ameacgas futuras, sendo uma
necessidade de segurancga; o “desejo de estar mais perto da familia durante o
trabalho”, que se caracteriza como necessidade social e, bem evidenciado, ficou a

“paixao pela atividade rural”’, apresentada como necessidade de autorrealizacao.

Palavras-chave: Empreendedorismo rural. Motivag&o. Produtor rural.
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1 INTRODUGAO

1.1 CONTEXTUALIZAGAO

O setor rural é tido como influente no panorama nacional, sendo abastecedor de uma
grande populagcédo e importante fonte de emprego, além de ser base para muitas
cadeias produtivas, devido a diversidade na agricultura e pecuaria (IBGE, 2017). Por
outro lado, em todo o pais o éxodo rural é intenso e visto como um problema social,
devido a auséncia de uma “verdadeira” politica governamental para esse setor
(SILVA, 2009). Tal situagao também é observada na regido sudeste, pois na pesquisa
da Global Entrepreneurship Monitor de 2014 o fator das politicas governamentais foi
apresentado como o principal limitante para o empreendedorismo (SEBRAE, acesso
em 2017).

Em meio ao cenario desfavoravel, os empreendedores rurais do Espirito Santo
seguem posicionando o estado como o maior produtor de café conilon no decorrer
dos ultimos 3 anos, além de atingir a maior produgdo de café arabica da historia,
chegando a quase 4 milhdes de saca em 2016 (CONAB, 2017). Como exemplo, a
producao de café, especificamente do tipo conilon, € uma das principais atividades
que movimentam a economia do municipio de Laranja da Terra, (INCAPER, 2013),

embora nao seja a unica.

Os dados indicam que o produtor rural continua acreditando em seu negdécio e Cella
(2002) lembra que apesar da atividade agricola se encontrar submetida as regras de
mercado, assim como diversas atividades, a empresa rural também cumpre a funcao

de realizagao pessoal ou familiar.

Essa realizagao pessoal/familiar pode ser considerada como um objetivo que motiva
o empreendedor rural no dia a dia de suas atividades, caracterizando-se como
autorrealizacdo, que €& apontada como a mais elevada necessidade humana,
conforme é abordado na teoria da hierarquia das necessidades criada por Maslow,
citada por Chiavenato (2010). Além da autorrealizagado, varios outros fatores devem
ser considerados como motivadores para que os produtores permanegam no

empreendedorismo rural.
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1.2 TEMA

Diante do contexto apresentado definiu-se como tema desta pesquisa: motivagdes
dos produtores rurais do distrito de Joatuba do municipio de Laranja da Terra para se

manterem no empreendedorismo rural.

1.3 PROBLEMA

O problema central investigado nesta pesquisa foi: quais s&o as motivagées dos
produtores rurais do distrito de Joatuba do municipio de Laranja da Terra para se

manterem no empreendedorismo rural?

1.4 OBJETIVOS

Tendo em vista o problema de pesquisa, elegeu-se como objetivo geral deste trabalho:
descrever as motivagdes dos produtores rurais do distrito de Joatuba do municipio de

Laranja da Terra para se manterem no empreendedorismo rural.
Para atender ao objetivo geral, foram definidos os seguintes objetivos especificos:
- Caracterizar empreendedorismo e empreendedorismo rural;

- Caracterizar as teorias motivacionais.

1.5 JUSTIFICATIVA/RELEVANCIA

Silva (2009) defende que a exclusdo do homem do campo representa uma grande
perca de cultura, conhecimentos e costumes que por séculos se acumularam. Dai
vem a relevancia deste trabalho que busca contribuir, de forma académica para o
registro desse tipo de conhecimento, além de, simultaneamente, colaborar com o
desenvolvimento de pesquisas futuras que fortalegam o setor rural, ja que Sarmento
et al. (2015) considera que o éxodo rural continua constante no Brasil e Tomei e Lima
(2015) afirmam que mesmo sendo caracterizado como uma tematica relevante, o

setor rural ainda é carecido de trabalhos e pesquisas.

Como esta pesquisa acompanha a ideia de énfase nos estudos relativos ao campo,
mais especificamente ao produtor rural, os resultados poderdo subsidiar o

desenvolvimento de politicas realizadas por parte do governo, como, por exemplo, 0
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programa “Empreendedor rural”, que consiste em uma iniciativa do Servigo Nacional
de Aprendizagem Rural (SENAR), tendo a gestao da propriedade como um dos seus

temas abordados.

Com a melhor compreensdo das motivagdes dos produtores para permanecer no
campo, o trabalho podera contribuir para iniciativas voltadas ao bem-estar desses
agentes, principalmente por parte do governo municipal onde sera aplicada a
pesquisa, contribuindo socialmente para a melhoria da qualidade de vida do homem

do campo.

1.6 METODOLOGIA

A pesquisa foi de carater descritivo quantitativo, sendo que o instrumento aplicado
para a coleta de dados, elaborado a partir da abordagem teodrica de motivacéo da
hierarquia das necessidades humanas de Maslow, consistiu de um questionario
estruturado aplicado aos empreendedores rurais do distrito de Joatuba, pertencente

ao municipio de Laranja da Terra/ES.

1.7 ESTRUTURA

O presente trabalho esta estruturado em cinco capitulos, iniciando com a introducao,
seguido de um referencial teérico sobre empreendedorismo e o terceiro sobre as
teorias de motivagdes. O quarto capitulo foi sobre os procedimentos metodoldgicos, o
quinto apresenta a analise dos dados e discuss&o dos resultados e finalmente seguem

as consideragdes finais e referéncias.
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2 EMPREENDEDORISMO

2.1 CONCEITUANDO EMPREENDEDORISMO E EMPREENDEDOR

De acordo com Dolabela (1999), o empreendedorismo surgiu da tradugao da palavra
entrepreneurship, que consiste em um termo ja usado para representar estudos
referentes ao empreendedor. Com base nesse conceito, fica explicito que o
empreendedorismo estda mais voltado para a pessoa que toma a iniciativa de

empreender, do que ao tipo de negdcio estritamente (VIEIRA et al.,2013).

Nesse sentido, Vieira et al. (2013), confirma que a real intengdo de estudo dos
pesquisadores € o comportamento do empreendedor, por conta da variedade de
caracteristicas percebidas nos mesmos e assim esse vasto conteudo abriu espago

para muitos conceitos conduzidos por multiplas abordagens, como pode-se verificar

no Quadro 1.

Quadro 1 - Caracteristicas dos empreendedores

AUTOR CARACTERISTICAS

Sutton (1954) Desejo de responsabilidade.

Davids (1963) Independéncia; Ambicao; Autoconfianga; Responsabilidade.

Pickle (1964) Afeicdo por relagdes humanas; Conhecimento técnico; Facilidade para
comunicagao;Ilmpulso intelectual.

Palmer (1971) Mensuragéo de risco.

Hornaday&Aboud Necessidade de realizacdo; Autonomia; Agressividade; Poder;

(1971) Reconhecimento; Inovagao; Independéncia.

Winter (1973) Necessidade de poder.

Liles (1974) Necessidade de realizagéo.

Gasse (1977) Valores pessoais como orientagao.

Timmons (1978) Criatividade; Inovagdo; Autoconfianga; Orientagdo para objetivos;
Predisposi¢ao a riscos moderados; Controle interno.

Welsh& White (1981) | Necessidade de controle; Propensdo a assumir responsabilidades;
Autoconfianga; Interesse por desafios; Predisposi¢ao a riscos moderados.

Dunkelberg& Cooper | Independéncia; Crescimento.

(1982)

Fonte: Adaptado de Carland et al.(1984)

Chiavenato (2005), afirma que a palavra empreendedor (entrepreneur) é de origem
francesa, que significa aquele que assume riscos e inicia algo novo. Segundo Kirzner
(1973), citado por Dornelas (2001), o empreendedor € quem alcanga uma posi¢cao
clara e positiva através de um equilibrio em meio a turbuléncia e caos, ou seja,

enxerga oportunidades. Neste sentido Dornelas (2001, p.37), é mais direto ao afirmar
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que “[...] empreendedor é aquele que detecta uma oportunidade e cria um negécio

para capitalizar sobre ela, assumindo riscos calculados [...]".

Para ampliar um pouco mais o entendimento sobre empreendedor e
empreendedorismo, vale lembrar que Alves (2016) descreve a existéncia de duas

escolas de pensamento que se destacam:

a) A econbmica que se segmenta em duas partes, sendo a teoria classica, com Smith
(1985), Mill (1986) e Say (2002) afirmando que os empreendedores sao pessoas
responsaveis em produzir da melhor forma, resultando num produto lucrativo, e a
teoria neoclassica, onde os fundamentares Marshal (1982) e Schumpeter (1985)
argumentam que o empreendedor € um individuo propicio a inovagdo e mudangas

drasticas, além da tendéncia a assumir riscos para concretizar seu negocio e

b) A comportamental, defendida por McClelland (1961) que ressalta a motivagdo como
um fator fundamental para ser reconhecido como um bom empreendedor, estando

assim ligado fortemente a caracteristicas psicolégicas.

2.2 EMPREENDEDORISMO RURAL

De acordo com Gaffuri et al. (2005), o espirito empreendedor ndo esta somente
direcionado as empresas, mas também se encontra no setor rural, uma vez que os
produtores rurais passam a ter acesso as ferramentas adequadas, assim basta utiliza-

las da melhor maneira, estando disponivel a mudancas.

O empreendedorismo tem sido apontado como a resposta para dificuldades
financeiras e para progresso de uma regiao, inclusive no campo (SCHNEIDER, 2008).
Logo, torna-se perceptivel, com maior frequéncia, agricultores transformando-se em

empreendedores rurais.

Para Sepulveda et al. (2003), citado por Tomei e Lima (2015), em relagdo ao
empreendedor rural, a inovagao e competitividade ndo sdo apenas caracteristicas

particulares de cada agricultor familiar, todavia sao efeitos de suas relagdes sociais.

Schinaider et al. (2016), reconhece o empreendedor rural como responsavel pelas
transformacdes rurais, por possuir uma visdo da agricultura como potencial de

negocio.



15

O produtor rural passou a ser um empreendedor e prestador de servigos,
trabalhando diretamente na fabricagdo e comercializagao de seus produtos.
A relevancia desse tipo de atividade pode ser constatada, na medida em que
isto se reverte em novas oportunidades de trabalho e renda, pois, nesses
casos, a economia local é ativada através da diversificagdo de novas formas

de trabalho no campo (GAFFURI et al., 2005).

Neste sentido, Moreira e Carvalho (2009) caracterizam o empreendedorismo rural
como um elemento essencial para o desenvolvimento socioeconédmico da regiao rural,
gerando empregos, renda e riqueza, possibilitando assim, maior chance de eliminagéo

dos problemas que afetam as comunidades rurais.

Segundo Gulimser et al. (2012), citado por Alves (2016), o empreendedorismo rural
depende diretamente do capital rural, apesar de nao existir um conceito exato, pode-
se afirmar que as atividades exercidas pelos empreendedores rurais estimulam a

concentragao de capital rural.

O empreendedorismo rural deve passar a ser visto como um ambiente de
oportunidades, considerando que no meio rural €& possivel encontrar muitas
potencialidades que tendem a se tornar empreendimentos de sucesso, caso o
conhecimento sobre empreendedorismo seja colocado em pratica (SCHINAIDER et
al., 2016).



16

3 MOTIVACAO

3.1 CONCEITUACAO

Vergara (2016 p.41) conceitua motivagdo como “uma forga, uma energia, que nos
impulsiona na diregdo de alguma coisa” (...) que “nasce de nossas necessidades
interiores”. Assim Fiorelli (2004) aborda que, quando a motivagdo ocorre, a
produtividade e a satisfagdo das pessoas se elevam, gerando resultados
multiplicadores.

Os resultados multiplicadores da motivagao ocorrem por que ela atua como um efeito
da relacdo que acontece entre um individuo e a situacdo que o cerca, sendo que o
estimulo motivacional pode variar de acordo com o tempo, além disso é provavel uma
mesma pessoa possuir diferentes graus de motivacdo (CHIAVENATO, 2010).

Observa-se aqui que a motivagao € algo pessoal.

A ideia que a motivagao ¢é algo pessoal e reforgada por Toledo (1992), segundo o qual
um motivo € o que inicia, guia e forma o comportamento, surgindo do interior de cada

pessoa, e se cria a partir de um impulso e uma recompensa.

Apesar da motivagado ser evidentemente de natureza intrinseca, Bergamini (1990)
lembra que existem os fatores externos, que podem ser utilizados para satisfazer uma
necessidade interna. O autor complementa ainda que, varios pesquisadores se
esquecem de uma caracteristica pertinente sobre esse tema, que € a continuidade,
considerando que em tempo algum sera possivel um individuo estar totalmente

satisfeito.

Para melhor compreender a complexidade deste assunto diversas teorias abordam a
motivacao, de forma especifica, mas todas possuem uma visdo especial sobre o ser
humano, contudo nenhuma consegue formar afirmativas inteiramente verdadeiras
sobre o tema (FLEURY, 2002). A seguir serdo abordadas algumas das principais

teorias sobre motivagao.

3.2 TEORIA DA HIERARQUIA DAS NECESSIDADES

Abraham Maslow (1908-1970) é o autor da teoria mais famosa sobre motivagao, que

através de uma incansavel busca sobre o entendimento do comportamento humano,
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conseguiu a colaboragcao de professores consagrados (como Max Wertheimer,
Margaret Mead e Erich Fromm) e assim fundamentou sua ideia na compreensao das
necessidades humanas (MAXIMIANO, 2000). Segundo Chiavenato (2010, p.478),
“‘Sua hipotese basica € que, em cada pessoa, existe uma hierarquia de cinco

necessidades humanas ”, como representado na figura 1.

Figura 1 - Piramide das necessidades humanas segundo Maslow

NECESSIDADE DE AUTORREALIZAGAO

/ \ NECESSIDADE DE ESTIMA
\ NECESSIDADES SOCIAIS

NECESSIDADES DE SEGURANCA

NECESSIDADES FISIOLOGICAS

Fonte: Adaptado de Maximiano (2000)

Necessidades fisiologicas — s&o as necessidades que correspondem a sobrevivéncia
bioldgica, tidas como as mais simples (CHIAVENATO, 2010). Hesketh e Costa (1980),
consideram que essas necessidades servem como auxilio a satisfacdo de todas as
outras, dessa forma sao condigdes referentes a moradia, abrigo no trabalho,

descanso, saude, alimentacgéo e etc.

Necessidades de seguranga — referem-se a estabilidade fisica e emocional,
compreendendo o entendimento das mudangas do ambiente em que o individuo se
encontra (SAMPAIO, 2009). Chiavenato (2010) complementa relacionando essa

necessidade a protecédo contra supostas ameacgas.
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Necessidades sociais — relaciona-se ao querer ser amado e amar, além do desejo de
pertencer a algum grupo (VERGARA, 2012). Segundo Chiavenato (2010), essa

necessidade esta ligada a aceitagédo social, ao sentimento de afeto como a amizade.

Necessidade de estima — é associada por Sampaio (2009) ao autorrespeito, a imagem
que a pessoa possui de si, 0 desejo por aptiddes, maestria, assim proporcionando
autoconfianca e independéncia, além disso, também esta relacionada com a busca

pelo reconhecimento, apreciag&o, a vontade de ser prestigiado e obter status.

Necessidade de autorrealizagdo — segundo Toledo (1992), representa essencialmente
o0 ser humano, mais do que qualquer outra. Chiavenato (2010), descreve como a
necessidade mais alta dentro da hierarquia, funcionando como estimulo para se
alcancar o maximo de aptiddes e expandir o proprio potencial interno que toda pessoa
possui, incluindo o crescimento pessoal. De acordo com Ramos (1990), essa
necessidade é um desafio de vida permanente para uma pessoa, pelo fato de o
individuo buscar constantemente a exceléncia em suas realizacdes e possuir um forte

desejo de crescimento psicologico.

Segundo Maximiano (2004), de acordo com esta teoria pode-se afirmar que as
pessoas estdo em processo continuo de desenvolvimento, dessa forma tendem a
progredir, buscando satisfazer uma necessidade apds a outra, encaminhando-se para
a autorrealizacdo. O autor reforga ainda que a autorrealizagdo pode ocorrer em

qualquer momento da escala de motivacdo dependendo do individuo.

Oliveira (2009) afirma que as necessidades propostas por Maslow, seguem uma
sequéncia loégica, ao passo que estas necessidades vao sendo satisfeitas, os
individuos se tornam mais motivados e produtivos. Maximiano (2000) considera que,
de modo que o nivel das necessidades se eleva, como resultado o individuo torna-se

cada vez mais saudavel.

3.3 TEORIA DE MCCLELLAND

O Autor David McClelland (1997), em sua teoria também abordou as necessidades
humanas, apresentando o individuo sobre um conceito social, como o unico
responsavel pelo seu sucesso (RIBAS, 2012). Conforme Vergara (2012), o autor
considera as necessidades de realizacao, afiliagao e poder, sendo que ndo nascemos

com tais precisdes, mas sao adquiridas socialmente ao longo dos anos.
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As pessoas que possuem a realizacdo como necessidade motivadora, tendem
primeiramente dar relevancia ao crescimento pessoal, concretizar algo da melhor

forma e preferentemente sozinhas (FERREIRA et al., 2006).

A afiliagdo esta ligada as mesmas caracteristicas da necessidade de afeto, citada por
Maslow em sua teoria (VERGARA, 2012). Segundo Ramos (1990), quando esta
necessidade predomina as pessoas tornam-se propensas a se preocuparem

fortemente em manter um relacionamento social satisfatorio.

Quando as necessidades de poder sdo as que prevalecem, os comportamentos
compreendem o desejo de obter uma posi¢cao de influéncia, de ser prestigiado ou
possuir status (RAMOS, 1990).

3.4 TEORIA DE HERZBERG

Frederick Herzberg (1968), para explicar o comportamento das pessoas no trabalho
focalizou em sua teoria a diferenciacao entre fatores de motivacdo e manutencgao.
Nessa distingdo abordou que, os motivadores sao intrinsecos de cada pessoa, como
0 reconhecimento, a ascensdo, a realizagdo, assim estes geram no individuo um
esforco proprio para a efetivacao de tarefas. Por outro lado, os fatores de manutencao,
também chamados de higiénicos, sdo caracterizados como extrinsecos, por serem
condi¢cdes proporcionadas ao trabalhador para exercer suas atividades, como o

salario, os beneficios e a seguranga (PILATTI, 2012).

De acordo com Lobos (1975), os dois grupos de fatores sao vistos como independes,
sendo que quando os fatores motivadores estao presentes, podem ser considerados
como responsaveis pela satisfagdo, mas se ausentes ndo chegam a causar

insatisfac&o. Ja os fatores higiénicos, se ausentes, acarretam na insatisfagéo.

3.5 A EXPECTATIVA COMO FATOR MOTIVACIONAL

A teoria da expectancia proposta por Victor Vroom, na década de 60, considera que
pessoas diferentes reagem de maneiras diferentes, de acordo com a situagao,
destacando entdo as particularidades de cada individuo (TADIN et al., 2006). De

acordo com Chiavenato (2010), Vroom relaciona desempenho com a atratividade do
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resultado, ou seja, um individuo estard motivado quando acreditar que seu esforgo

sera recompensado, e que tal recompensa ira satisfazer seus objetivos individuais.

Segundo Chiavenato (2011), Lawler desenvolveu o modelo proposto por Vroom,
chegando a duas conclusdes em sua teoria da expectagao:

a) O desejo das pessoas por dinheiro se justifica por lhes permitir, além da satisfagéo
das necessidades basicas, também atender as suas necessidades sociais, de estima
e autorrealizagdo, portanto se caracteriza como um meio de alcancar essas

realizagdes e

b) Consiste no fato das pessoas acreditarem que o desempenho influéncia no
resultado final, desse modo se dedicardo a esse desempenho para obter mais

dinheiro.
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4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

4.1 METODO

Quanto aos objetivos, a pesquisa € descritiva, ja que expde as caracteristicas de uma
populacdo. (VERGARA, 2000). O estudo possui uma abordagem quantitativa, onde a
mensuracao dos dados é realizada de maneira que os numeros sao utilizados com o

objetivo de retratar as propriedades das questdes abordadas (HAIR JR et al., 2007).

Os dados dessa pesquisa podem ser descritos como primarios, ja que, a pesquisadora
esteve envolvida em todos os itens da tranformacido dos dados em conhecimento,
desde a criacdo do instrumento, passando pela coleta, codificagcdo, analise e

interpretacéo, conforme preconiza Hair Jr. et al. (2007).

4.2 LOCAL DE ESTUDO

A pesquisa foi realizada em Laranja da Terra, um municipio localizado no interior do
estado do Espirito Santo, caracterizado de pequena extensao (457 km2), com uma
populacdo de apenas 10.826 habitantes, conforme Censo 2010 (IBGE, acesso em
2017), sendo que a maioria da populagcdo é residente nas areas rurais como

representado na tabela 1.

Tabela 1 — Populagdo de Laranja da Terra por domicilio e género

Sexo Total Urbana Rural
Total 10.826 3.528 7.298
Homens 5.524 1.736 3.788
Mulheres 5.302 1.792 3.510

Fonte: Censo Demogréfico 2010 (IBGE, acesso em 2017).

Esse estudo foi aplicado especificamente no distrito de Joatuba, considerando que é
a localidade com maior populagédo das areas rurais do municipio, como apresentado
na tabela 2, além de possuir também o maior niumero de inscricdes estaduais

realizadas por produtores, como representado na tabela 3.
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Tabela 2 - Populagao rural de Laranja da Terra

Localidade Quantidade
Sede 1.124
Joatuba 2.320

Sao Luiz de Miranda 488
Sobreiro 2.298

Vila de Laranja da Terra 1.068

Total 7.298

Fonte: Censo Demografico 2010 (IBGE, acesso em 2017).

De acordo com o INCAPER (2011), a economia de Laranja da Terra € movimentada
principalmente pelo setor rural e se sustenta fortemente pela producdo de café
conilon. Dessa forma o municipio tem sua contribuigcao na safra estadual e no ano de
2016 o Espirito Santo foi destaque sendo responsavel por 63% de toda produgao
nacional de conilon (CONAB, 2017).

Outras culturas também sao representativas para a economia local como a producgao
de tomate de mesa, quiabo, banana e leite (INCAPER, 2011). Em 2016, o municipio
foi detaque nas vendas de manga no mercado das Centrais de Abastecimento do
Espirito Santo (CEASA/ES, 2017).

4.3 POPULAGAO E AMOSTRA DA PESQUISA

A populagao deste trabalho consiste nos empreendedores rurais do municipio de
Laranja da Terra, especificamente do distrito de Joatuba. Segundo Seibel (2017),
registros do Nucleo de Atendimento ao Contribuinte (NAC) indicam que no municipio
de Laranja da Terra atualmente existe um total de 1640 produtores com inscrigao
estadual (informagao verbal) !. Sendo assim a populagédo desta pesquisa compreende
os 495 produtores rurais registrados no distrito de Joatuba, como representado na
Tabela 3.

" SEIBEL, Obriem. Quantidade de produtores rurais com inscrigéo estadual de Laranja da Terra. Nucleo
de Atendimento ao Contribuinte, 2017.
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Tabela 3 - Quantidade de produtores com inscrigao

estadual em Laranja da Terra

Localidade Produtores
Sede 368
Joatuba 495

Sao Luiz de Miranda 65
Sobreiro 468

Vila de Laranja da Terra 244

Total 1640

Fonte: NAC de Laranja da Terra (2017).

Para a amostra do estudo foi utilizado uma calculadora online que realizou o calculo
amostral, elaborado por Santos (2017), tendo com erro amostral 10% e nivel de
confianga de 95% sobre a populagao de 495 produtores rurais. O resultado da amostra

necessaria foi de 81, sendo alcangada tal quantidade, atingindo 81 produtores.

Figura 2 — Féormula utilizada na calculadora online
N.Z%.p.(1-p)
Z2p.(1-p)+ex(N-1)

Fonte: Santos (2017).

n=

4.4 VARIAVEIS PESQUISADAS

As variaveis utilizadas para o desenvolvimento do questionario foram baseadas na
teoria da hierarquia das necessidades de Maslow, conforme exposto por Maximiano
(2000), que sao: necessidades fisiologicas, de seguranga, sociais, de estima e
autorrealizacdo. No Quadro 2 encontram-se as variaveis com os respectivos fatores

que serviram para montar o instrumento de pesquisa.
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Quadro 2 - Fatores de motivagdo dos empreendedores rurais.

Variavel Fatores

Ajudar no crescimento da economia do pais.

Autorrealizagao Devido a paixao pela atividade rural.

Manter a tradigdo familiar.

Ser respeitado e admirado na regiao.

Estima
Ser um dos melhores produtores da regiao.
Estar mais perto familia durante o trabalho.
Social
Possuir boas amizades.
Ter pouco risco de falir.
Seguranga
Construir heranga para familia.
Ter uma alimentagdo mais saudavel.
Fisiolégica

Possuir moradia adequada.

Fonte: Adaptado pela autora (2017).

4.5 INSTRUMENTOS DA COLETA DE DADOS

Os dados foram levantados por meio de questionarios estruturados, aplicados de
forma individual aos empreendedores rurais. A aplicacdo e o recolhimento dos
questionarios aconteceram de maneira simultanea, pelo fato da entrega acontecer em
visitas as propriedades rurais, acompanhando o empreendedor rural no momento do

preenchimento.

Para caracterizar o perfil da propriedade foi utilizado como instrumento a classificacao
oficial do Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria (INCRA) para imoveis
rurais. Essa classificacao € definida pela Lei 8.629, de 25 de fevereiro de 1993, que
nao leva em conta apenas a metragem da area, mas sim maodulos fiscais que variam
de acordo com cada municipio (INCRA, 2017). No municipio onde foi aplicada a
pesquisa o modulo fiscal corresponde a 20 hectares (ha). Dessa forma, nesta
pesquisa as propriedades foram classificadas em:

e Minifundio — € o imovel rural com area inferior a 1 (um) médulo fiscal, ou
seja, abaixo de 20 hectares;
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Pequena propriedade - entre 1 e 4 mddulos fiscais, sendo a partir de 20 (ha)
até 80 (ha);

Média propriedade - 4 e até 15 modulos fiscais, ou seja, superior a 20 (ha)
até 300 (ha);

Grande propriedade - area superior 15 médulos fiscais, portanto acima de
300 (ha).
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5 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

5.1 CARACTERIZAGCAO DA AMOSTRA

A seguir sdo apresentados na Tabela 4 os dados com o perfil dos respondentes, que

sera analisado para avaliar a validade da amostra.

Tabela 4 - Perfil dos respondentes

Género
Masculino 52%
Feminino 48%
Faixa Etaria
Até 30 anos 17%
Acima de 30 até 60 anos 67%
Acima de 60 anos 16%
Escolaridade
Menor que ensino médio 67%
Até ensino médio 27%
Ensino superior 6%
Estado Civil
Casado (a) 90%
Divorciado (a) 2%
Separado (a) 1%
Solteiro (a) 4%
Viavo (a) 2%

Fonte: Elaborado pela autora com dados da pesquisa (2017).

Os dados do perfil dos respondentes representados na Tabela 1 retratam que a
amostra é valida, visto que ambos os géneros estdo representados de forma
equilibrada e ainda considerando serem pessoas maduras, onde 83% dos
respondentes possuem idade acima de 30 anos, estando aptas a responderem ao

questionario.

Quanto a escolaridade, ficou evidenciado um nivel relativamente baixo. Apesar disso
tal realidade nao interferiu negativamente nos resultados ja que a coleta de dados
desta pesquisa ocorreu por meio de entrevistas, ou seja, a baixa escolaridade nao
interferiu  na interpretacdo do questionario, consequentemente nao afetou a

veracidade das respostas.
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Em relac&o ao estado civil, a grande maioria (90%) é casado (a), caracteristica comum

na regiao e no publico pesquisados.

5.2 PERFIL DA PROPRIEDADE

A seguir constam os dados que permitem compreender o perfil das propriedades

pesquisadas de tal modo a facilitar a compreensao dos resultados gerais obtidos.

Tabela 5 - Perfil da propriedade

Classificagédo da propriedade

Minifandio 60%
Pequena propriedade 32%
Média propriedade 7%
Tempo que pertence a familia
Até 50 anos 17%
Acima de 50 até 60 anos 67%
Acima de 60 anos 16%

Fonte: Elaborado pela autora com dados da pesquisa (2017).

Em termos de propriedade a maioria dos respondentes possui o que a literatura
classifica como minifundios, ou seja, 60% dos entrevistados possuem propriedades
pequenas, abaixo de 20 hectares (ha) e 32% possuem propriedades com maximo de

80 hectares, classificados como pequena propriedade.

A amostra se apresenta como significativa por demonstrar, claramente, que os
entrevistados tém uma identidade com a area rural, pelo fato de mais de 80% deles
afirmarem que a propriedade pertence a familia por mais de 50 anos, o que indica
que, de fato, estdo aptos a responder a pesquisa por vivenciarem o

empreendedorismo rural a longo tempo.
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Tabela 6 — Produgédo nas propriedades dos entrevistados

Produgao principal Produgao complementar

Café 26% Banana 17%
Inhame 17% Quiabo 16%
Tomate 15% Café 11%
Banana 12% Inhame 11%
Pepino 9% Pepino 10%
Quiabo 7% Pimentao 9%
Gado 5% Tomate 9%
Pimentéao 4% Milho 8%
Leite 3% Nao possui 6%
Graviola 1% Beringela 1%
Rosas 1% Leite 1%

Pinha 1%

Fonte: Elaborado pela autora com dados da pesquisa (2017).

Quanto as principais produgdes cultivadas pelos empreendedores rurais
entrevistados, ficou evidenciado que atualmente a area se caracteriza como bastante
diversificada, ou seja, ndo ha uma cultura que detém o predominio absoluto, conforme

se apresenta na Tabela 6.

O café esta presente na regido, porém ele aparece como a produgao principal em
apenas 26% da amostra, seguido pelo inhame que aparece como 0 segundo maior
cultivo (17%) e pelo tomate que € a cultura principal em 15% das propriedades. Em
relagao as atividades secundarias, tidas como produg¢des complementares, a banana
(17%) e quiabo (16%) foram respectivamente as mais citadas, porém, os cultivos de

café, inhame e pepino também foram mencionados.

5.3 MOTIVACOES PARA O EMPREENDEDORISMO RURAL

Na busca por estabelecer os motivos que levam os produtores a se manterem no
empreendedorismo rural foram utilizadas variaveis baseadas na teoria da hierarquia

das necessidades de Maslow, quais sejam:

o Necessidades fisiologicas;

o Necessidades de seguranga;
o Necessidades sociais,

o Necessidades de estima e

o Necessidades de autorrealizagao.
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Cada variavel desta foi representada no questionario por fatores. Estes fatores seriam
os motivos que levariam os produtores a permanecerem no empreendedorismo rural.
Deste modo, o entrevistado escolheu entre as seguintes respostas: se o fator “ndo era
motivo” para ficar no empreendedorismo rural, se era “motivo fraco” ou se era “motivo

forte”.

Para analisar os resultados obtidos nessa pesquisa optou-se por apresentar o Grafico
1, que registra os percentuais da resposta do “motivo forte”. Neste grafico pode-se
perceber tanto os fatores que s&o evidentemente mais motivadores, quanto aqueles
que nao tém tanta influéncia para os produtores permanecerem no
empreendedorismo rural. No entanto, com intuito de permitir ao leitor acesso aos
demais resultados os Graficos 2 e 3, que registram os percentuais referentes
respectivamente as respostas “ndo € motivo” e “motivo fraco”, respectivamente,

encontram-se no apéndice B.

Grafico 1 — Motivos fortes para o empreendedorismo rural

Para ajudar no crescimento da economia do pais. (5) I 55 6%
Devido a ter paixdo pela atividade rural. (5) I 02 6%
Para manter a tradicdo familiar. (5) G 56,4%
Para ser respeitado e admirado na regido. (4) IEEEEG_——————— 4 2%
Para ser um dos melhores produtores da regido. (4) NN 74, 1%
Para estar mais perto da familia durante o trabalho. (3) RGN 05, 1%
Para possuir boas amizades. (3) GGG 54 0%
Para ter pouco risco de falir. (2) NN 33 3%
Para construir heranca para a familia.(2) N 03 5%
Para ter uma alimentacdo mais saudavel. (1) I O 1.4%
Para possuir moradia adequada. (1) NG 05 5%

Fonte: Elaborado pela autora com dados da pesquisa (2017).

Para facilitar o entendimento em relagao ao Grafico 1, ao final de cada fator consta
uma numeracao de 1 a 5, que corresponde a respectiva necessidade humana, sendo:
(1) necessidade fisioldgica; (2) necessidade de segurancga; (3) necessidade sociais;

(4) necessidade de estima; (5) necessidade de autorrealizag&o.
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Para possibilitar uma melhor compreensao as analises abaixo foram divididas de

acordo com as necessidades de Maslow, proposto na literatura:
a) Necessidades fisiologicas (Numero 1 no Grafico 1)

As questdes fisiologicas, representadas pela moradia adequada e alimentagdo, sdo
fortes fatores motivacionais para o0s respondentes permanecerem no
empreendedorismo rural, ambos com percentuais acima de 90% das respostas. De
certo modo os resultados se apresentam coerentes com a proposta da teoria da
hierarquia das necessidades humanas de Maslow, pois segundo Chiavenato (2010)
elas sao a base da piramide, relacionadas com a sobrevivéncia biolégica, tidas como
as mais simples, porém praticamente indispensaveis, pois conforme Hesketh e Costa
(1980) tais necessidades exercem o papel de auxilio para a satisfagdo de todas as
outras necessidades. Esses conceitos estdo bem evidenciados nos resultados.

b) Necessidade de segurancga (Numero 2 no Gréfico 1),

No grupo de necessidades de seguranga cabe comentario especial para a variavel
“risco de falir”. Intuitivamente pode-se supor que o produtor rural possui seu negécio
mais estavel, comparado com empreendimentos de setores urbanos, porém a
pesquisa demonstra claramente que, sobre o ponto de vista dos respondentes, o
empreendedor rural nao se sente com essa seguranga, ndo acreditando que dispde
de pouco risco de falir, ja que apenas 38% colocaram essa opgao como motivo forte.
Nesta variavel ndo ha um distanciamento entre o empreendedor rural e o urbano, ou
seja, o produtor ndo fica no empreendimento rural porque tem menor risco de falir e,

portanto, ndo € um fator motivacional preponderante.

Outro fator proposto neste trabalho para medir a necessidade de seguranca foi a
questado de heranga para a familia. Este fator se caracterizou como forte motivagao
para os respondentes (quase 94%) permanecerem no empreendedorismo rural. Esse
resultado tem ligagdo com o que Chiavenato (2010) aborda, relacionando a
necessidade de seguranga a protegao contra supostas ameagas, portanto a heranga
se apresenta como uma maneira do produtor resguardar sua familia contra ameacas

futuras.
c) Necessidades sociais (Numero 3 no Grafico 1)

Em relagao as necessidades sociais a questao familiar aparece como motivadora, pois

ficou evidenciado que o desejo do entrevistado de estar mais perto da familia durante
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o trabalho se caracteriza efetivamente como uma forte motivacdo para os
respondentes, apresentando um dado superior a 95% das respostas. O resultado
obtido neste fator expressa o desejo de amar e ser amado apontado por Vergara
(2012), neste caso em relagcéo a familia. Alias o fator familiar se destacou com grande

relevancia em toda a pesquisa.

O item “possuir boas amizades”, pertencente a essa mesma necessidade também
apresentou-se significante, ja que 84% dos respondentes optaram pela classificagéo
deste item como motivo forte. Essa caracteristica pode ser dada como tipica da
localidade, considerando que a pesquisa foi aplicada em um municipio de baixa
populagdo, com grandes possibilidades das pessoas conhecerem umas as outras de
forma bastante proxima. Esse item esta de acordo com o conceito proposto por
Chiavenato (2010), que relaciona a aceitacdo social, ao sentimento de afeto, como a

amizade.
d) Necessidades de estima (Numero 4 no Grafico 1)

As necessidades de estima se apresentaram nessa pesquisa como motivacdes
intermediarias, representadas pelo desejo de ser respeitado e admirado, além do
anseio em ser um dos melhores produtores da regiao, ocupando um percentual entre
60% e 75% dos respondentes que marcaram como motivo forte. Este resultado
demonstra que estes fatores despertam certo interesse entre os respondentes, ainda
assim nao se pode considerar como as necessidades mais preponderantes. Entao
conclui-se que o empreendedor rural ndo permanece no campo, preponderantemente,
devido a uma busca pelo reconhecimento ou pela vontade de ser prestigiado e obter

status, conforme descreve Sampaio (2009).
e) Necessidades de autorrealizagdo (Numero 5 no Grafico 1)

Ficou evidente que o sentimento de ajudar no crescimento da economia do pais, nesta
pesquisa classificado como necessidade de auto realizagdo, ndo € uma motivacao
principal para os respondentes, ou seja, nao esta exercendo, de forma predominante,
influéncia para que o produtor se manter no empreendedorismo rural, ja que apenas
55% dos respondentes colocaram essa opgao como motivo forte. Vale registrar que
este é o segundo fator que menos motiva os respondentes, s6 perdendo para o risco

de falir.
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Esse baixo sentimento que o produtor possui em relagdo a sua contribuicdo para a
economia do pais pode ter se dado em funcéo da realidade atual, ja que as politicas
de incentivos voltadas para apoio dos produtores rurais serem relativamente fracas,
como enfatiza Da Silva (2002), especialmente para o pequeno produtor, que € a
amostra dominante nesta pesquisa. Assim, o fato do produtor rural ndo possuir o
sentimento de estar exercendo uma contribuicdo importante para o pais indica que

isso n&o é relevante para sua autorrealizagdo.

A paixao pela atividade rural se apresentou como uma forte motivacdo para os
empreendedores, sendo que a maioria (quase 93%) classificou esse fator como
motivo forte, indicando essa paixao leva o produtor a uma autorrealizacao. O autor Mc
Clelland (1972), citado por Vale et al. (2014) afirma essa ideia abordando que a
vontade de realizar as coisas da melhor maneira, ndo diretamente por prestigio ou
reconhecimento social, mas sim basicamente pela realizagcdo pessoal constitui-se em

fator motivacional, conforme encontrado nesta pesquisa.
Resumidamente os resultados indicaram que

a) A relacdo familiar pode ser identificada como um dos fatores que tem maior
influéncia para que o produtor permaneca no empreendedorismo rural. Esta afirmativa
esta sustentada nos resultados, pois se mostra presente na maioria das op¢des dos
respondentes nas varidveis de seguranga, social e autorrealizacao, representadas
respectivamente em construir heranga, estar mais perto da familia durante o trabalho
e para manter a tradicdo familiar, ou seja, os fatores voltados para a familia s&o de

grande importancia para manter o produtor no empreendedorismo rural.

b) Entre os itens que menos motivam os empreendedores a permanecerem no
empreendedorismo rural, com destaque, apareceu o fator “ter pouco risco de falir’,
demonstrando que os respondentes ndo se sentem com essa seguranga, n&o
acreditando que dispdem de pouco risco de falir. Os empreendedores rurais nao
demonstraram um sentimento de que estejam ajudando na economia do pais, ou seja,
esse fator € segundo que menos exerce influéncia para o produtor permanecer no

empreendedorismo rural.
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

O empreendedorismo pode ser considerado um forte elemento para alavancar o
desenvolvimento socioecondmico da regido rural, gerando renda e riqueza. Dessa
forma, esta pesquisa explorou esse setor, com o objetivo principal de identificar as
motivagcdes dos produtores rurais do distrito de Joatuba do municipio de Laranja da

Terra para se manterem no empreendedorismo rural.

Os resultados indicaram que, dentre as razdes para os produtores se manterem no
empreendedorismo rural, a relagdo familiar se apresentou com grande influéncia, ja
que o produtor declarou estar motivado fortemente em permanecer no seu trabalho
para conseguir construir heranga, estar presente diariamente com a familia e para
manter a tradicdo familiar na atividade rural. A pesquisa também mostrou que, apesar
dos desafios, a grande maioria dos produtores tem realmente paixao pelo que faz, no

caso a atividade rural, constituindo-se em mais um forte motivador.

Os piores motivos, considerados como fatores que menos motivam os produtores,
foram essencialmente o fator de “pouco risco de falir’, demonstrando que os
produtores ndo se sentem com essa segurancga e, além disso, o produtor também nao
se motiva pelo fato de ajudar no crescimento na economia do pais, ou seja, esses
fatores ndo exercem influéncia para a continuidade do empreendedorismo rural,

constituindo-se como motivos fracos

Este trabalho limitou-se a apenas aos produtores rurais de um distrito do municipio de
Laranja da Terra, portanto como sugestao de novas pesquisas, sugere-se a aplicagao
em todo o municipio e também em outros, onde as atividades rurais se destaquem.
Enfim, sugere-se a ampliagao de estudos no setor rural, pois € atualmente de grande

relevancia para a economia brasileira.



34

REFERENCIAS

ALVES, Susana Marisa Rodrigues. Empreendedorismo no meio rural: o caso de
Vila Pouca de Aguiar. 2016. Dissertagao de Mestrado. Disponivel
em:<http://repositorio.utad.pt/handle/10348/5440>. Acesso em: 09 mar. 2017.

BERGAMINI, Cecilia W. Motivag&o: mitos, crengas e mal-entendidos. Revista de
administragao de empresas, v. 30, n. 2, p. 23-34, 1990. Disponivel
em:<http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S0034-
75901990000200003&script=sci_arttext>. Acesso em: 11 mar. 2017.

CARLAND, James W. et al. Differentiating entrepreneurs from small business
owners: A conceptualization. Academy of management review, v. 9, n. 2, p. 354-
359, 1984. Disponivel em :<http://amr.aom.org/content/9/2/354.short>. Acesso em:
13 mar. 2017.

CEASA-ES - Centrais de Abastecimento do Espirito Santo. Laranja da Terra é
destaque na comercializagao de manga. Disponivel em:
<https://ceasa.es.gov.br/laranja-da-terra-e-destaque-na-comercializaca>. Acesso
em: 16 mar. 2017.

CELLA, Daltro. Caracterizagao dos fatores relacionados ao sucesso de um
empreendedor rural. 2002. Tese de Doutorado. Universidade de S&o Paulo.
Disponivel em:<http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/11/11132/tde-23072002-
162811/en.php>. Acesso em: 02 mar. 2017.

CONAB, Companhia Nacional de Abastecimento. 1° Levantamento safra 2017.
Disponivel em:

<http://www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivos/17_01_17 14 51 54 boletim
_cafe_-_janeiro_de_ 2017.pdf>. Acesso em: 10 mar. 2017.

CHIAVENATO, Idalberto. Administragao nos novos tempos. 2% ed. Sdo Paulo:
Elsevier, 2010.

CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo: dando asas ao espirito
empreendedor. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

CHIAVENATO, Idalberto. Introdugao a teoria geral da administragao. 8. ed. Rio
de Janeiro: Elsevier, 2011.

DA SILVA, José Graziano. Velhos e novos mitos do rural brasileiro: implicagdes
para as politicas publicas. Sao Paulo, 2002.

DOLABELA, Fernando Celso. O segredo de Luisa. Sdo Paulo: Cultura Editores
Associados,1999.

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: transformando ideias em
negocios. Rio de Janeiro: Elsevier, 2001.



35

FERREIRA, André et al. Teorias de motivacao: uma analise da percepc¢ao das
liderancas sobre suas preferéncias e possibilidade de complementaridade. XIll
SIMPEP-Bauru, SP, Brasil, v. 6, 2006. Disponivel
em:<https://www.researchgate.net/profile/Andre_Ferreira28/publication/237239493 _
Teorias_de _motivacao_uma_analise_da_percepcao_das_liderancas_sobre suas_pr
eferencias_e possibilidade de complementaridade/links/5554f9d708ae6fd2d821baf
7.pdf>. Acesso em 14 abr. 2017.

FLEURY, Maria Tereza Leme (COORD.). As pessoas na organizagao. Sao Paulo:
Editora Gente, 2002.

FIORELLI, José Osmir. Psicologia para Administradores. 4° ed. Sdo Paulo: Atlas,
2004.

GAFFURI, Juliana et al. Empreendedores rurais como gestores de negécio para
o provimento do desenvolvimento agricola. Seminario Nacional Estado e
Politicas Sociais no Brasil, v. 2, 2005. Disponivel em:<http://cac-
php.unioeste.br/projetos/gpps/midia/seminario2/trabalhos/economia/meco13.pdf>.
Acesso em: 25 mar. 2017.

HAIR JR., Joseph et al. Fundamentos de métodos de pesquisa em
administragao. Porto Alegre: Bookman, 2005.

HESKETH, José Luiz; COSTA, Maria TPM. Constru¢do de um instrumento para
medida de satisfacdo no trabalho. Revista de Administragao de Empresas, v. 20,
n. 3, p. 59-68, 1980. Disponivel em:<http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S0034-
75901980000300005&script=sci_arttext&ting=pt>. Acesso em: 23 mar. 2017.

IBGE, Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Brasil em sintese:
agropecuaria. Disponivel em: <http://brasilemsintese.ibge.gov.br/agropecuaria.html>.
Acesso em: 15 mar. 2017.

. Censo Demografico. Disponivel em:
<https://sidra.ibge.gov.br/Tabela/608#resultado>. Acesso em: 29 mai. 2017.

. Panorama de Laranja da Terra. Disponivel em:
<http://cidades.ibge.gov.br/v4/brasil/es/laranja-da-terra/panorama>. Acesso em: 20
mai. 2017.

INCAPER, Instituto Capixaba De Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extens&o Rural.
Programa de assisténcia técnica e extensao rural 2011-2013. Disponivel
em:<https://incaper.es.gov.br/media/incaper/proater/municipios/Centro_cerrano/Lara
nja_da_Terra.pdf>. Acesso em: 11 mar. 2017.

INCRA, Instituto Nacional de Colonizagédo e Reforma Agraria. Classificagao de
imoveis fiscais rurais. Disponivel em:< http://www.incra.gov.br/tamanho-
propriedades-rurais>. Acesso em: 10 jul. 2017.

LOBOS, Julio. Teorias sobre a motivagédo no trabalho. Revista de Administragao
de empresas, v. 15, n. 2, p. 17-25, 1975. Disponivel



36

em:<http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S0034-
75901975000200002&script=sci_arttext>. Acesso em: 07 abr. 2017.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Teoria geral da administragao: da escola
cientifica a competitividade na economia globalizada. 22 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Teoria geral da administragao: da revolugao
urbana a revolugao digital. 42 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

MOREIRA, Anténio C.; CARVALHO, Marta FS. Incubation of new ideas: extending
incubation models to less-favored regions. Entrepreneurship—
Creativityandinnovative Business Models, p. 41, 2012. Disponivel
em:<http://idl.isead.edu.es:8080/jspui/bitstream/10954/1785/1/9789535100690.pdf#p
age=53>. Acesso em 05 abr. 2017.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Teoria geral da administracao: edigéo
compacta. Sao Paulo: Atlas, 2009.

OTANI, Nilo; FIALHO, Francisco Antonio Pereira; SOUZA, Antonio Carlos. TCC:
meétodos e técnicas. 22 ed. Floriandpolis: Visual Books, 2011.

PILATTI, Luiz Alberto. Qualidade de vida no trabalho e teoria dos dois fatores de
Herzberg: possibilidades-limite das organizagcdes. Revista Brasileira de Qualidade
de Vida, v. 4, n. 1, 2012. Disponivel
em:<https://revistas.utfpr.edu.br/rbqv/article/view/1195>. Acesso em: 08 abr. 2017.

RAMOS, Juan Pérez. Motivagao no trabalho: abordagens tedricas. Psicologia USP,
v.1,n. 2, p. 127-140, 1990. Disponivel
em:<http://pepsic.bvsalud.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1678-
51771990000200004>. Acesso em: 06 abr. 2017.

RIBAS, Raul. A motivagao empreendedora e as teorias classicas da

motivacdo. Caderno de Administracao. Revista da Faculdade de Administracao
da FEA. ISSN 1414-7394, v. 5, n. 1, 2012. Disponivel
em:<https://revistas.pucsp.br//index.php/caadm/article/view/7781>. Acesso em: 07
abr. 2017.

SAMPAIO, Jader Dos Reis et al. O Maslow desconhecido: uma revisdo de seus
principais trabalhos sobre motivagdo. Revista de Administragao—RAUSP, v. 44, n.
1, p. 5-16, 2009. Disponivel
em:<http://www.gerenciamento.ufba.br/Disciplinas/Lideran%C3%A7a/3%200%20Ma
slow%?20desconhecido%20-
%20uma%20revisao%20de%20seus%20principais%20trabalhos%20sobre%20motiv
acao.pdf>. Acesso em:10 abr. 2017.

SANTOS, Glauber Eduardo de Oliveira. Calculo amostral: calculadora on-line.
Disponivel em: <http://www.calculoamostral.vai.la>. Acesso em: 12 jul. 2017.

SARMENTO, Rackynelly Alves et al. Determinantes socioambientais e saude: O
Brasil rural versus o Brasil urbano. Tempus Actas de Saude Coletiva, v. 9, n. 2, p.



37

221-235, 2015. Disponivel
em:<http://tempus.unb.br/index.php/tempus/article/view/1718>. Acesso em: 10 abr.
2017.

SEBRAE, Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas.
Empreendedorismo na regiao sudeste do Brasil em 2014. Disponivel em:<
https://m.sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/Estudos%20e%20Pesquisas/gem
%202014 _sudeste.pdf>. Acesso em: 12 mar. 2017.

SENAR, Servigo Nacional de Aprendizagem Rural. Programa empreendedor rural.
Disponivel em:<http://www.senar.org.br/programa/programa-empreendedor-rural>.
Acesso em: 15 mar. 2017.

SILVA, Nivaldo Pereira. A importancia do empreendedor rural para capacitar,
desenvolver e equacionar estrategicamente os recursos sustentaveis, gerando renda
e qualidade de vida. Revista e-ESTUDANTE-ElectronicAccountingand
Management-ISSN 1984-7378, v. 2, n. 2, 2009. Disponivel
em:<http://revistas.utfpr.edu.br/pb/index.php/ecap/article/view/791>. Acesso em: 17
abr. 2017.

SCHINAIDER, Alessandra Daiana et al. O perfil do futuro empreendedor rural e
fatores de influéncia na busca de qualificagcdo. Revista Livre de Sustentabilidade e
Empreendedorismo, v. 2, n. 2, p. 42-65, 2016. Disponivel em:<
http://www.relise.eco.br/index.php/relise/article/view/68>. Acesso em: 11 mar. 2017.

SCHNEIDER, Carlise Porto. Agricultura familiar e empreendedorismo: um estudo
sobre as trajetérias de jovens egressos do Centro de Desenvolvimento do Jovem
Rural (Cedejor) no Vale do Rio Pardo/RS. 2008. Dissertacdo de Mestrado.
Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Disponivel
em:<http://hdl.handle.net/10183/16420>. Aceso em: 13 mar. 2017.

TADIN, Ana Paula et al. O conceito de motivacao na teoria das relacoes

humanas. Maringa Management, v. 2, n. 1, 2006. Disponivel em:
<http://www.maringamanagement.com.br/novo/index.php/ojs/article/viewArticle/36>.
Acesso em: 08 abr. 2017.

TOLEDO, Flavio de. Administragcao de pessoal: Desenvolvimento de Recursos
Humanos. 82 ed. Sao Paulo: Atlas, 1992.

TOMELI, Patricia Amelia; LIMA, Daniela Alves. O empreendedor rural € a inovagao no
contexto brasileiro. In: Anais... Xl CONGRESSO NACIONAL DE EXCELENCIA EM
GESTAO. 2015. Disponivel em:
<http://www.inovarse.org/sites/default/files/T_15_384.pdf>. Acesso em: 08 abr. 2017.

VALE, Glaucia Maria Vasconcellos; CORREA, Victor Silva; DOS REIS, Francisco
Renato. Motivagdes para o empreendedorismo: necessidade versus
oportunidade. RAC-Revista de Administracao Contemporanea, v. 18, n. 3, 2014.

VERGARA, Sylvia Constant. Gestao de pessoas. 122 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.



38

VERGARA, Sylvia Constant. Gestao de pessoas. 162 ed. Sao Paulo: Atlas, 2016.

VERGARA, Sylvia Constant. Tipos de pesquisa em administragao. FGV/ebap.
Cadernos Frap n° 52, 1990. Disponivel em:<
http://bibliotecadigital.fgv.br/dspace/bitstream/handle/10438/12861/000055299 52.pd
f?sequence=1>. Acesso em: 08 set. 2017.

VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e Relatérios de Pesquisa em
Administragao. 3% ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

VIEIRA, Saulo Fabiano Amancio et al. Ensino de empreendedorismo em Cursos de
Administragcdo: um levantamento da realidade brasileira. Revista de Administracao
FACES Journal, v. 12, n. 2, p. 93-114, 2013. Disponivel
em:<http://www.fumec.br/revistas/facesp/article/view/1377>. Acesso em: 08 mar.
2017.



APENDICE A - QUESTIONARIO DE PESQUISA

1 AVALIAGAO ESPECIFICA

QUAL MOTIVO TE FAZ PERMANECER NA ATIVIDADE RURAL?
Marque X na sua avaliagao para cada item abaixo.

Nao é Motivo Motivo

Fatores motivo fraco forte

Para ajudar no crescimento da economia do pais.

Devido a paixao pela atividade rural.

Para manter a tradicao familiar.

Para ser respeitado e admirado na regiéo.

Para ser um dos melhores produtores da regiao.

Para estar mais perto familia durante o trabalho.

Para possuir boas amizades.

Para ter pouco risco de falir.

Para construir heranga para familia.

Para ter uma alimentagcdo mais saudavel.

Para possuir moradia adequada.

2 PERFIL DA AMOSTRA
GENERO:

( ) Masculino

( ) Feminino

IDADE:

ESCOLARIDADE

( ) Ensino fundamental
( ) Ensino médio

( ) Ensino superior

39



ESTADO CIVIL:
( ) Solteiro(a)

( ) Casado(a)
( ) Separado(a)
( ) Divorciado(a)
( ) Viuvo(a)

Filhos:
Tamanho da propriedade (hectares):
Ha quanto tempo a propriedade pertence a familia?

PRINCIPAIS PRODUGOES
1.
2.
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APENDICE B - GRAFICOS COMPLEMENTARES DA ANALISE

Grafico 2 — Percentuais obtidos com a resposta nao é motivo

Para ajudar no crescimento da economia do pais. (5)
Devido a ter paixdo pela atividade rural. (5)

Para manter a tradicdo familiar. (5)

Para ser respeitado e admirado na regido. (4)

Para ser um dos melhores produtores da regido. (4)
Para estar mais perto da familia durante o trabalho. (3)
Para possuir boas amizades. (3)

Para ter pouco risco de falir. (2)

Para construir heranca para a familia.(2)

Para ter uma alimentacdo mais saudavel. (1)
)
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Fonte: Elaborado pela autora com dados da pesquisa (2017).

Grafico 3 — Percentuais obtidos com a resposta motivo fraco

Para ajudar no crescimento da economia do pais. (5)
Devido a ter paixdo pela atividade rural. (5)

Para manter a tradicéo familiar. (5)
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Para ser um dos melhores produtores da regido. (4)

Para possuir boas amizades. (3)
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Para construir heranca para a familia.(2)
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Para possuir moradia adequada. (1)
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Fonte: Elaborado pela autora com dados da pesquisa (2017).



