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RESUMO
O empreendedorismo empresarial na enfermagem se destaca pela atuagdo do
enfermeiro de maneira autbnoma, sendo ele dono do seu préprio negocio ou em
sociedade. Este campo vem ganhando destaque nos ultimos anos, como uma
possibilidade diferenciada na carreira profissional do enfermeiro. Nesse sentido,
definimos como tema de pesquisa,as areas de atuacdo do empreendedorismo
empresarial na enfermagem, e como problema de estudo, quais as limitacbes que o
enfermeiro encontra para empreender na enfermagem no Brasil?. Objetivo geral:
tracar um paralelo entre o que € apresentado na literatura sobre empreendedorismo,
a vivéncia dos enfermeiros que empreenderam nos ultimos anos, e as situacdes que
subsidiam as facilidades e dificuldades ao empreender na enfermagem e saude.
Metodologia: Trata-se de uma pesquisa de campo do tipo exploratdria, descritiva e
de abordagem qualitativa, a qual foi realizada por meio de uma entrevista semi-
estruturada. Resultado: A pesquisa foi desenvolvida com dez enfermeiros
empreendedores, sendo um homem e nove mulheres. Consideracdes finais: Os
entrevistados apontam que ousadia e coragem sao caracteristicas necessarias para
o enfermeiro ser empreendedor. E que a falta de abordagem desse assunto na
graduacéo, o capital de investimento e as burocracias para empreender no Brasil, séo

fatores que influenciam negativamente na expansao do empreender na enfermagem.

Palavras chaves: Enfermagem; Empreendedorismo empresarial;

Autonomia; Enfermeiro empreendedor



ABSTRACT

Business entrepreneurship in nursing stands out for the role of nurses autonomously,
being the owner of their own business or in partnership, and this field has been gaining
prominence in recent years, being a differentiated possibility in the professional career.
In this sense, we defined as a theme, the areas of action of entrepreneurial
entrepreneurship in nursing, and as a study problem, what are the limitations that
nurses find to undertake in nursing in Brazil?. General objective: to draw a parallel
between what is presented in the literature on entrepreneurship, the experience of
nurses who have undertaken in recent years, and the situations that subsidize the
facilities and difficulties of undertaking in nursing and health. Methodology: This is an
exploratory, descriptive field research with a qualitative approach, which was carried
out through a semi-structured interview. Result: The research was developed with ten
entrepreneurial nurses, one man and nine women. Final considerations:
Respondents point out that boldness and courage are necessary characteristics for
nurses to be entrepreneurs. And that the lack of approaching this subject in graduation,
the investment capital and the bureaucracies to undertake in Brazil, are factors that
negatively influence the expansion of undertaking in nursing.

Keywords: Nursing; Business entrepreneurship; Autonomy; Entrepreneur nurse.
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1. INTRODUCAO

A enfermagem é uma profissdo que possui visdo holistica, a qual compreende
as demandas do ser humano e permite investigar novas oportunidades sociais, que
vao além dos tradicionais cuidados de enfermagem. Nesse sentido, o profissional
enfermeiro tem a liberdade de atuar em diversas areas, inclusive empreender
(MORAIS et.al, 2013 apud AMARAL et.al, 2021).

Em linhas gerais, o empreendedorismo é entendido como a pratica de criar algo
inovador com ideias contemporaneas e singulares, a partir da percepcdo de
necessidades que ndo foram atendidas. O empreendedorismo empresarial na
enfermagem se diferencia pela autonomia do enfermeiro em comandar seu proprio
negocio (SANTOS; BOLINA, 2020; MENEGAZ; TRINDADE; SANTOS, 2021).

No século XIX, a precursora da enfermagem Florence Nightingale se destacou
como enfermeira, politica e gestora a partir da sua atuacdo na Guerra da Criméia e
criacdo da Escola de Enfermagem do Hospital Saint Thomas na Inglaterra, o que
marcou o inicio do empreendedorismo na enfermagem. Outro destaque foi Anna
Justina Ferreira Nery, que em meados de 1865 embarcou do Brasil para o Paraguai
com a missédo de atuar como enfermeira voluntaria na guerra. Assim como elas, na
década de 1970, Wanda de Aguiar Horta também se destacou com a sua Teoria das
Necessidades Humanas Basicas, baseada na Piramide de Maslow, e a partir desse
feito foi intitulada como a primeira teorista de enfermagem do Brasil (BACKES et.al,
2020; CARDOSO; MIRANDA, 1999; BACKES, 2008 apud COPELLI; ERDMANN;
SANTOS, 2019).

No entanto, o empreendedorismo ainda nao conquistou seu lugar nas
discussfes que norteiam as praticas de enfermagem, seja no ambito assistencial, no
mercado de trabalho com inovacdes baseadas nas necessidades de clientes, no
ensino ou na pesquisa. Nesse sentido, é de extrema importéancia levantar discussoes
sobre essa tematica para que uma nova perspectiva sobre o servigo de enfermagem
seja vislumbrada pelo profissional, a fim de despertar o interesse em inovar seus
processos de trabalho (BACKES et.al, 2015 apud SANTOS; BOLINA, 2020).

1.1 O EMPREENDEDORISMO NO BRASIL NAS ULTIMAS DECADAS

Desde a década de 1990 o conceito de empreendedorismo vem ganhando
destaque no Brasil, mas foi a partir do ano 2000 que o tema se tornou mais relevante.
Nos Estados Unidos, o termo inglés “entrepreneurship” é conhecido e referenciado ha
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muitos anos no ramo do capitalismo, o que torna esse tema muito conhecido e
praticado por eles. O empreendedorismo, na maioria das vezes € associado a criacéo
de uma empresa, porém nao € obrigatorio ter seu proprio negocio para se definir como
empreendedor. Empreender exige criatividade, motivacdo e comportamento proativo,
para que de maneira inovadora o individuo realize projetos pessoais e
organizacionais, com énfase em novas experiéncias e novos paradigmas (BAGGIO;
BAGGIO, 2014; FERREIRA, 2015; DORNELAS, 2021).

De acordo com o Mapa de Empresas do Ministério da Economia, no 1°
semestre do ano de 2022 foram registradas a abertura de 2.028.564 novas empresas
no Brasil. O Mapa de Empresas é uma ferramenta do Governo Federal, destinada a
publicar o quantitativo de empresas registradas no pais e o tempo médio para a
abertura de uma empresa, que segundo dados publicados, gira em torno de 48 horas
(BRASIL,2022a; BRASIL, 2022b).

Segundo dados publicados em marco e abril de 2022, na plataforma online
DataSUS, no Brasil existem cerca de 370.945 estabelecimentos de saude, sendo que
0 maior numero deles se concentra na regido Sudeste, que abriga um quantitativo de
165.063 instituicdes. No estado do Espirito Santo, ha um numero de 8.182
estabelecimentos de salde, sendo que na capital Vitéria existem cerca de 1.097, e
especificamente no municipio de Aracruz sao 258, representando cerca de 3% do total
destes estabelecimentos do estado (DATASUS, 2022).

O campo de producéo e venda de equipamentos de saude, saude digital, clinica
médica, consultorios e estética, sdo considerados areas de acdo empreendedora na
saude. A clinica médica é destinada a atendimentos e realizacado de procedimentos
invasivos ou ndo. Ja os consultérios sdo aqueles que contemplam apenas uma
especialidade, podendo usufruir de novas tecnologias, como software e telesaude
para aprimorar o atendimento. O setor de equipamentos de saude € o que vem
ganhando mais espaco, devido a alta demanda por aparelhos digitais e tecnologicos
que ndo dependam de fios e cabos, e que consigam oferecer solu¢cdes mais rapidas
(MORSCH, 2019).

Com as inovacdes que estao acontecendo no mercado, os aplicativos de saude
estdo sendo muito utilizados, e esse ramo tem se tornado um terreno fértil
principalmente quando se fala em start-up, nome dado as empresas inovadoras, que
possuem custos baixos para o seu funcionamento, com perspectiva de crescimento

rapido e geracao de lucros vantajosos. Nesse ramo, destacam-se as healthtechs, que
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desenvolvem tecnologias para potencializar as atividades em salude na prestacao de
servicos (MORSCH, 2019; FILHO; REIS; ZILBER, 2018; VERNIER, 2021).

Nesse sentido, o enfermeiro observa possibilidades no sistema de saude e cria
possibilidades de empreender, dentro da sua competéncia ética, legal e técnica.
Contudo, o profissional possui uma gama de alternativas para oferecer seus servigcos
de enfermagem de forma inovadora, planejada e integrada, evidenciando a autonomia
do profissional enfermeiro (MENEGAZ; TRINDADE; SANTOS, 2021).

1.2 EMPREENDEDORISMO NA ENFERMAGEM: DO PLANO DE NEGOCIOS A
PRATICA

O Plano de Negdcios (PN) € uma ferramenta de gestdo empresarial, que traz
por escrito a finalidade de um empreendimento e quais as etapas devem ser seguidas
para que os objetivos desse negdcio sejam alcancados, de maneira a reduzir os riscos
e transformar desafios em oportunidades. O plano de negdcios proporciona aos
empreendedores errar antes de comecar, ao invés de errar quando ja esta no
mercado. Essa ferramenta de gestdo é excepcional para o desenvolvimento do
empreendedor, pois permite organizar e desempenhar acdes direcionadas para a
fundacéo, ou crescimento de uma empresa (SEBRAE, 2013; DORNELAS, 2021).

De acordo com o Manual “Como Elaborar um Plano de Negocios” do SEBRAE
(2013), o PN é dividido em duas partes sendo a primeira correspondente a elaboracao,
a qual possui varias etapas com conceitos detalhados para realizacdo da pesquisa
inicial do plano, sendo elas: sumario executivo, andlise de mercado, plano de
marketing, plano operacional, plano financeiro, construgdo de cenarios, avaliagéo
estratégica e avaliagdo do plano de negocios.

O Sumario Executivo é a base para construgéo do PN, e que contém os pontos
mais relevantes, sendo eles: resumo dos principais pontos do PN; dados dos
empreendedores, experiéncia profissional e atribui¢cdes; dados do empreendimento;
missdo da empresa; setores de atividades; forma juridica; enquadramento tributéario;
capital social; e fonte de recursos. Na fase de Analise de Mercado, € definido o publico
alvo e qual a necessidade deste publico, assim como as suas caracteristicas gerais,
com o intuito de sanar as demandas identificadas (SEBRAE, 2013).

No Plano de Marketing, deve-se identificar e personalizar o produto conforme
todos os detalhes, e as garantias oferecidas. Durante esse processo € definido o preco

do produto, tendo em vista 0 quanto seu publico-alvo esta disposto a pagar, e é
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analisado o mercado concorrente, para definir estratégias promocionais das estruturas
de comercializag¢éo, assim como a localiza¢do do seu negécio (SEBRAE, 2013).

O Plano Operacional é a definicdo e organizacdo dos setores da empresa, de
modo a facilitar a produtividade, organizacao de funcionarios e o fluxo dos clientes
para area de vendas. J4 o Plano Financeiro,é utilizado para definir o total a ser
investido para iniciar o funcionamento da empresa, assim como o investimento fixo,
capital de giro e investimentos pré-operacionais (SEBRAE, 2013).

A etapa de Construcdo de Cenarios, ocorre apos a finalizacdo do PN, onde
deve-se simular valores e cendrios com situacdes de resultados positivos e negativos,
para assim o empresario pensar em movimentos para prevenir e evitar possiveis
prejuizos (SEBRAE, 2013).

A Avaliacdo Estratégica, € realizada para analisar pontos fortes e fracos com
objetivo de possibilitar uma empresa mais eficiente, sendo utilizado a Analise SWOT
gue é uma abreviacdo dos termos em inglés: strengths, weaknesses, opportunities e
threats, que significam forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas. Em portugués,
essa ferramenta € chamada de “Analise FOFA” (SEBRAE, 2021).

No que diz respeito a definicdo desses termos, as Forcas, sdo os componentes
internos e controlados pela empresa, que influenciam com condicdes favoraveis para
organizacdo em relagéo ao seu ambiente, que podem contribuir de maneira assertiva.
As Fraquezas, sdo 0s componentes internos e controlaveis, que podem influenciar
negativamente no negdcio em relacdo ao seu ambiente, estes devem ser avaliados e
posteriormente melhorados ou abandonados pela organizacdo. Ja as Oportunidades,
sao os fatores externos e nao controlaveis, que podem contribuir positivamente no
empreendimento, desde que este saiba como se beneficiar delas. E, por fim, as
Ameacas, que também sdo fatores externos e ndo controlaveis, e que podem
influenciar negativamente, estas devem ser amplamente enfrentadas pela empresa
(REZENDE, 2008).

A analise SWOT/FOFA, é uma ferramenta util e uma das mais utilizadas pelas
empresas, uma vez que com a competitividade no meio empresarial, essas devem
estar sempre buscando alternativas para se destacar no mercado e se diferenciar da
concorréncia. Essa ferramenta é de extrema importancia na organizacédo da empresa,
pois o seu foco estd na lucratividade e na entrega satisfatéria de seus servicos ao
publico consumidor. Apés realizada as analises, as empresas devem buscar métodos

e técnicas para tracar as estratégias que irdo de encontro com a missao da empresa,
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almejando o seu destaque na competitividade diante de seus concorrentes (ARAUJO
et.al, 2015).

E, por fim, a Avaliacdo do Plano de Negdcios, o qual devera ser sempre
consultado com a finalidade de reavaliacdo conforme a demanda de mudancas que o
mercado apresentar ao longo do tempo, pois, dessa maneira tera maior probabilidade
de tomar medidas mais assertivas (SEBRAE, 2013).

A segunda parte do PN corresponde a construcdo, e é constituida pelas
mesmas etapas da primeira, porém associadas a formularios disponiveis para
preenchimento (SEBRAE, 2013).

As empresas gque ndo criam o seu PN estdo mais vulneraveis a abalos na sua
criacdo, se comparadas com as empresas que O possuem, uma vez que estas
desenvolvem perfil mais proativo e preparado para as possiveis adversidades. Mas, &
importante ressaltar que a criacdo de um PN ndo garante que o empreendimento ira
decolar no mercado, ele proporciona melhor desenvolvimento e consisténcia dos
negocios (SEBRAE, 2013; SANTOS; PINHEIRO, 2017; BIZZOTTO, 2008).

Para Bizzotto (2008), o PN possui utilidade mais significativa do que a maioria
dos empreendedores imaginam. Nos casos das start-up, a aplicabilidade do PN
permite que a equipe envolvida adquira mais conhecimento acerca do
empreendimento que esté participando, favorecendo para que novas ideias surjam na
criacdo do negdcio, utilizando essa ferramenta como protagonista do processo de
criacdo e funcionamento da empresa. Ja nos casos de empresas que ja estdo em
atividade, o PN possui papel fundamental na gestéo dos negdcios.

Vale ressaltar que o PN ndo é um documento unico e inalteravel, pois Bizzotto
(2008) discute em sua literatura que, para cada publico-alvo deve haver uma versao
adequada e exclusiva do PN, ainda que essa seja uma versao resumida da original.
Os principais publicos-alvo que teréo acesso ao PN séao: investidores, incubadoras,
bancos, socios, parceiros, empresas, clientes e talentos, cada um com um tipo de
interesse.

Existem diversos instrumentos para se vislumbrar a execucédo de uma start-up
ou de um novo empreendimento além do Plano de Negdcios, e um deles é o Canvas.
Este instrumento foi criado por Alexander Osterwalder em 2011, intitulado de Business
Model Canvas (BMC) ou Quadro de Modelo de Negodcios, que atualmente é muito
utilizado pelos empreendedores inovadores. Essa ferramenta € composta por nove

areas centrais de um planejamento de negécios, sendo elas: Segmentos de clientes,
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Proposta de valor, Canais, Relacionamento com clientes, Fontes de receita, Recursos
principais, Atividade chave, Parcerias principais e Estrutura de custos (MARINHO,
2016).

Essas nove areas devem ser preenchidas com hipoteses, as quais o
empreendedor precisa atender para realmente criar um Modelo de Negdcios valido e
proveitoso. Importante ressaltar que um bom Canvas, é aquele que sofre alteracdes
até se ajustar ao modelo do empreendimento. E através desse modelo, que ser&o
desenvolvidas ideias que poderdo ser utilizadas como material de apoio para a
execucao do Plano de Negécios (MARINHO, 2016; SEBRAE, 2019).

1.2.1 As exigéncias fiscais e tributarias para um empreendedor

Para que ocorra a abertura de um novo empreendimento, S0 necessarios
alguns documentos obrigatoérios e essenciais, as chamadas burocracias. O primeiro
deles é o Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ), que de acordo com o artigo
3° da Instrucdo Normativa n° 1.863 de 27 de dezembro de 2018,

Art. 3° Todas as entidades domiciliadas no Brasil, inclusive as pessoas
juridicas equiparadas pela legislacdo do Imposto sobre a Renda, estdo
obrigadas a se inscrever no CNPJ e a cada um de seus estabelecimentos
localizados no Brasil ou no exterior, antes do inicio de suas atividades
(RECEITA FEDERAL, 2018).

No que diz respeito aos estabelecimentos de saude, existem alguns
documentos que sao indispensaveis: Cadastro Nacional de Estabelecimento de
Saude (CNES), Alvara de Funcionamento, Licenca da Vigilancia Sanitaria, Cadastro
Nacional de Iméveis Urbanos (CNAI) e a Classificagdo Nacional de Atividades
Econdmicas (CNAE).

De acordo com o artigo 2° da Portaria n° 1.646 de 2 de outubro de 2015,

Art. 2° O CNES se constitui como documento publico e sistema de informacgao
oficial de cadastramento de informac¢fes de todos os estabelecimentos de
saude no pais, independentemente da natureza juridica ou de integrarem o
Sistema Unico de Saude (SUS) (BRASIL, 2015).
O CNES tem como finalidades cadastrar e manter atualizado as informacdes
dos estabelecimentos, conceder informacfes para outros sistemas de informacéao,
apresentar a comunidade a situacdo do servico de saude bem como a forma de

acesso e funcionamento, ofertar informagdes a 6rgdos competentes, trabalhadores e
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comunidade a fim de apoiar a tomada de decisGes com relagdo a esse servico
(BRASIL, 2015).

O Alvara de Funcionamento é um documento que concede autorizacéo para
gue uma nova empresa seja instalada em um imével no municipio, o qual é emitido
automaticamente e permite que o estabelecimento seja fiscalizado a qualquer
momento. Esse documento preconiza que estdo autorizadas apenas a execucao de
atividades que estejam descritas na consulta de adequabilidade locacional, e que o
mesmo possui prazo de validade de um ano, devendo ser renovado apdés a data limite
(FORTALEZA, 2020).

De acordo com o paragrafo XI do artigo 4° da Resolucdo da Diretoria Colegiada
- RDC n° 153 de 26 de abril de 2017, a Licenca Sanitaria pode ser definida como,
“documento emitido pelo érgdo de vigilancia sanitaria do Sistema Unico de Saude que
habilita a operacdo de atividade(s) especifica(s) sujeita(s) a vigilancia sanitaria”
(BRASIL, 2017).

O CNAI é um certificado de cadastramento e de inspecéo predial, sendo de
responsabilidade publica, que assegura as condicfes fisicas e de seguranca, de
ocupacio e acesso do territorio e da edificacdo urbana privada ou publica. E de
competéncia ainda o cadastramento de equipamentos urbanos, como: centros
religiosos, sociais, esportivos, rodovias, etc. Este certificado é executado por
profissionais registrados no Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do
Espirito Santo (CREA) e Conselho Federal de Engenharia e Agronomia (CONFEA)
(CNAI, 2010).

A CNAE, a qual é adotada pelo Sistema Estatistico Nacional e pelos érgéos
gestores de cadastros e registros da Administracdo Publica do pais, é uma
classificacdo hierarquizada que se divide em cinco niveis: se¢oes, divisdes, grupos,
classes e subclasses. Sendo que o nivel de subclasses, € o que identifica a atividade
econdbmica das unidades de producéo, podendo ser elas de pessoas juridicas ou
autbnomas, que possuem cadastro e registros nas trés esferas de governo. Essa
classificacdo é utilizada para definir quais as atividades que serdo exercidas pela
empresa, e é de extrema necessidade para a obtencdo do CNPJ, além de implicar em
melhorias para a gestao tributaria do pais, ja que a CNAE garante que o proprietario
pague apenas pelos impostos pertinentes ao tipo de atividade que sua empresa
exerce (IBGE, 2006; GULARTE, 2022).

Todas as documentacdes exigidas sao de grande importancia para assegurar
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o funcionamento do estabelecimento, a seguranca dos proprietarios e frequentadores
do ambiente, bem como daqueles que fornecem insumos para o empreendimento. A
ndo emissao ou renovacdo desses documentos obrigatérios, pode implicar em
penalidades, comeg¢ando com uma autuacao, podendo evoluir para uma multa caso o
problema inicial ndo tenha sido resolvido, chegando a penalidades mais severas como

0 embargo do estabelecimento, ficando este proibido de funcionar (PREVISA, 2021).

1.3 O EMPREENDER NA ENFERMAGEM BRASILEIRA

No que tange ao direito do profissional de enfermagem em empreender, esse
€ respaldado pela Lei 7.498, de 25 de junho de 1986 que, “Dispbe sobre a
regulamentacao do exercicio da Enfermagem e da outras providéncias.”, a qual diz

em seu artigo 1° e 2°,

Art. 1° — E livre o exercicio da Enfermagem em todo o territério nacional,
observadas as disposicdes desta Lei. Art. 2° — A Enfermagem e suas
atividades Auxiliares somente podem ser exercidas por pessoas legalmente
habilitadas e inscritas no Conselho Regional de Enfermagem com jurisdi¢cdo
na &rea onde ocorre o exercicio (COFEN, 1986).

Nesse sentido, no ano de 2018 o Cofen regulamenta a pratica de Consultérios
e Clinicas de Enfermagem, respaldados pela Resolucdo n° 568/18, a qual é
complementada pela Resolucdo 606/19, que disponibiliza em anexo o modelo de
registros e requerimento para legalizacdo e abertura de consultérios e clinicas de
enfermagem no Brasil (COFEN, 2018).

Conforme as novas demandas do mercado empresarial da enfermagem e para
contribuir com esses profissionais, o Cofen criou a Comissdo de Inovagao e
Empreendedorismo em Saude do COFEN (CNIE), que tem por finalidade integrar
diretrizes para executar novas propostas, de modo a localizar e estimular os
profissionais que desejam inovar e apoiar para a melhoria da saude da populagéo
brasileira (COFEN, 2021a).

Na atualidade, evidencia-se que em nossa sociedade ha um cuidado maior com
a ética profissional, em especial no campo da saude. Dessa maneira, 0s profissionais
enfermeiros vém estudando sobre seus pensamentos e indagacgdes referente a sua
pratica, com o intuito de enfrentar os desafios e 0s aspectos éticos que diariamente

aparecem em seu local de atuacédo (ROSENSTOCK et.al, 2011).
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De acordo com a literatura as principais areas de atuagdo para empreender na
enfermagem, s&o: consultorio e clinica de enfermagem, servicos de home care,
avaliagdo e cuidados de feridas, consultoria obstétrica e puerpério materno,
administracdo de medicamentos, elaboracdo de diagndsticos, assessoria a
tratamentos prescritos, prestacdo de consultoria, gestdo e assisténcia de projetos.
Inovando para &reas, como estética, posologia e outros tratamentos dermatolégicos.
Outras areas de prestacdo de servico sdo: treinamentos, pesquisa, tecnologias,
educacdo, instituicdo de longa permanéncia, comércio e marketing de produtos,
transportes de clientes, confeccdo e inovacdo de produtos, cuidados a crianca e
adolescentes, pesquisa e fundo de investimento para enfermeiros (COLICHI et.al.,
2019; COPELLI et.al., 2019; BOLINA, 2019; SILVA et.al., 2019; SANTOS; BOLINA,
2020 apud SILVA, 2022).

Para a realizacdo de atividades empreendedoras, € de extrema importancia o
profissional entender acerca da tabela de precos de servicos e honorarios da
enfermagem, os quais sdo estabelecidos pelo Cofen por meio da resolucdo 673/2021
que ordena o valor minimo de servigos e fornece atualizacdo nos honorérios de
Unidade de Referéncia de Trabalho de Enfermagem - URTE (COFEN, 2021b).

Recentemente, o Cofen criou a Resolugao n° 696/2022, a qual “dispde sobre a
atuacao da Enfermagem na Saude Digital, normatizando a Telenfermagem.”, traz em

seu artigo 2°,

Art. 2° A prética de Telenfermagem engloba Consulta de Enfermagem,
Interconsulta, Consultoria, Monitoramento, Educagdo em Saude e
Acolhimento da Demanda Espontinea mediadas por Tecnologia da
Informacéo e Comunicacéo (TIC) (COFEN, 2022).

A resolucdo Cofen 581/2018, atualizada pela resolugdo 625/2020,
regulamenta, “os procedimentos para Registro de Titulos de Pés — Graduacao Lato e
Stricto Sensu concedido a Enfermeiros e aprova a lista das especialidades”, as quais
s&o agrupadas e distribuidas em trés grandes areas: Area |: salide coletiva, salde da
crianca e do adolescente, saude do adulto (saude do homem e saude da mulher),
salde do idoso e urgéncia e emergéncia; Area Il: gestdo; Area Ill: ensino e pesquisa
(COFEN, 2018b).

Para estar inserido no mercado de trabalho, o enfermeiro deve estar apto para
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suprir as demandas que esse meio exige, no entanto, o profissional precisa estar em
constante evolugéo sobre as suas qualidades e habilidades, bem como a busca por
qualificacdo profissional. Ter um curriculo bem preparado ndo basta para o sucesso
na carreira profissional, é necessario também desenvolver técnicas de melhorias de
competéncias profissionais, a fim de alcancar o seu Marketing Pessoal (BRUGGER,;
PRATES; SILVA, 2016).

Por meio do Marketing Pessoal o enfermeiro pode se colocar/recolocar no
mercado criando um perfil diferenciado, que o0 destague em meio aos outros
profissionais, criando o habito de se motivar, fazendo isso também com as pessoas
que compdem o seu meio de trabalho. Caracteristicas como aparéncia, boa
apresentacdo, comportamento, atitude, percep¢ao, competéncia e empatia, sao
fatores que impulsionam as pessoas na sua evolucdo pessoal e profissional
(BRUGGER; PRATES; SILVA, 2016).

No ramo do empreendedorismo, apenas 0 marketing pessoal ndo basta para o
reconhecimento desse profissional no mercado de negdcios, o que da énfase para o
Marketing Digital. Segundo publicacéo no site do Cofen, atualmente as redes sociais
sdo o portal de informacfes que traz os mais diversos conteddos e que esta em
constante reinvencdo diariamente. Na area da enfermagem, as redes sociais sao
utilizadas para aumentar a visibilidade da profissdo, mudando o conceito da
enfermagem aos olhos da sociedade, e ocupando cada vez mais seu espaco no

mundo (COFEN, 2019).

1.4 DESAFIOS E FACILIDADES DO ENFERMEIRO EMPREENDEDOR: O QUE
TRAZ A LITERATURA

A enfermagem € a profissdo que se originou de a¢des inovadoras a partir da
atuacado da precursora Florence Nightingale, o que contribuiu para a profissdo
desenvolver caracteristicas e atribuicbes empreendedoras. Nesse sentido, o
empreendedorismo na enfermagem, proporciona ao profissional campos
diferenciados para atuar, além de aumentar a economia local e acrescentar valor e
olhar positivo da profissdo para a sociedade (COSTA et.al, 2021; RICHTER et.al,
2019; MORAIS et.al, 2013)

De acordo com uma pesquisa realizada por Morais et.al, no ano de 2012, no
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Estado do Parana, com uma amostra de onze enfermeiros legalmente habilitados e
que eram empreendedores ha no minimo um ano, o desejo em alcancar a realizacao
profissional e a independéncia financeira por meio de uma atividade diferenciada,
assim como o descontentamento com o mercado e a concorréncia, sdo elementos
que impulsionam o enfermeiro ao interesse em empreender e ser seu proprio patrao.
A criatividade, marketing, inovagéo, autocontrole e disciplina, sdo apontadas como
habilidades essenciais para a criagdo e prosperidade do negécio (MORAIS et.al,
2013).

A assisténcia de demais profissionais da area da saude dispor de um capital
inicial para investimento, planejamento, dominio sobre o ramo que pretende atuar e
conhecimento financeiro, sdo mencionados como elementos facilitadores para o
sucesso do empreendimento do profissional enfermeiro, em contrapartida foram
expostas como dificuldades encontradas: as burocracias como os alvaras e toda a
documentacdo obrigatéria para a legalizacdo, falta de preparo, selecdo de
colaboradores, divulgacdo do produto, servico ofertado, recursos financeiro,
inexperiéncia no ramo de empreendedorismo e a caréncia na formacao académica
para a evolucdo de habilidades empreendedoras (MORAIS et.al, 2013).

Diante da pesquisa com dez enfermeiros empreendedores, realizada por
Chagas et.al (2018), evidenciou-se alguns pontos dificultadores dessa area, sendo
eles: a contribuicdo insuficiente da graduacao, a sobrecarga de funcdes que atribui a
esse enfermeiro também ser o gestor e administrador do empreendimento,
desinformacéo a respeito da burocracia e da lei para abertura do proprio do negécio,
fidedignidade dos clientes em relacdo a competéncia do profissional enfermeiro, a
dificuldade financeira para comecar o empreendimento, e a concorréncia desleal por
parte de outros enfermeiros empreendedores que colocam precos muito abaixo do
mercado, trazendo como resultado a desvalorizacdo da profissdo. Ja como pontos
facilitadores foi citado a assisténcia da familia, o tempo de experiéncia profissional, e
a necessidade do profissional ter um perfil empreendedor, com capacitagcéo cientifica
e técnica.

No entanto, a enfermagem é visualizada pela sociedade como uma profissdo
na qual realiza a assisténcia sem fins lucrativos, o que faz surgir o principio de uma
pratica voltada a fazer o bem. Assim, a dificuldade no desenvolvimento dessa cultura
do empreendedorismo empresarial, € um fator histérico que implica na atualidade

como desafio para a versdo do profissional enfermeiro atuar nessa area (MORAIS
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et.al, 2013).

1.5 PROBLEMA
Quais as limitacdbes que o0 enfermeiro encontra para empreender na

enfermagem no Brasil?

1.6 HIPOTESE

A abordagem do campo empreendedor na formacdo do enfermeiro, o
desconhecimento das legislacBes de enfermagem sobre suas areas de atuacéo, a
burocratizacao da legalizagdo empresarial no Brasil e o capital de investimento, s&o

fatores que limitam esse profissional empreender na enfermagem.

1.7 JUSTIFICATIVA

No empreendedorismo empresarial o foco principal é a criacdo do proprio
negocio, abrangendo empresas de grande ou pequeno porte, que buscam satisfazer
as necessidades e desejos de seus clientes e potenciais usuarios de seus servigos.
Na atualidade, devido ao aumento de instituicbes de ensino que ofertam cursos de
graduacédo em enfermagem, seja ele presencial ou recentemente na modalidade de
ensino a distancia (EAD), houve o crescimento e a disponibilidade de profissionais no
mercado de trabalho. Nesse sentido, o profissional procura novas possibilidades para
atuar e se destacar, alcancando a satisfacdo e o reconhecimento profissional, bem
como a autonomia financeira.

Contudo, é importante ressaltar que o profissional enfermeiro possui visao
holistica, 0 que o permite ter varios campos de atuagdo, sendo necessario que esse
profissional se capacite e especialize-se na area de interesse, e através de ideias
inovadoras se destaque no mercado.

No entanto, em virtude de na graduacdo essa tematica ser abordada de
maneira insuficiente, o campo do empreendedorismo ainda é pouco conhecido e
explorado, o que limita os graduandos a pensar que as areas de atuagdo da
enfermagem contemplam apenas assisténcia e gestdo. Dessa maneira, € de extrema
importancia discutir sobre o empreendedorismo empresarial na enfermagem, de modo
a despertar o interesse desses profissionais sobre as possibilidades da profisséo.

A pesquisa proposta beneficia assegurar aos entrevistados da pesquisa retorno

social, académico e assistencial para melhor entendimento dos elementos
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facilitadores e dificultadores encontrados pelo enfermeiro empreendedor na
atualidade e proporcionar aos profissionais de salude aspectos intelectuais, sociais e

culturais referentes ao tema desta pesquisa.
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2 OBJETIVOS
2.1 OBJETIVO GERAL

Tracar um paralelo entre o que é apresentado na literatura sobre
empreendedorismo, a vivéncia dos enfermeiros que empreenderam nos ultimos anos,
e as situacdes que subsidiam as facilidades e dificuldades ao empreender na

enfermagem e saude.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Discorrer e discutir as areas de atuagédo do enfermeiro no empreendedorismo

empresarial;

e Identificar os elementos facilitadores e desafiadores encontrados pelo
enfermeiro empreendedor na atualidade;
e Conhecer as experiéncias dos enfermeiros empreendedores no mercado da

saude com uma amostra de profissionais capixabas.



24

3. METODOLOGIA
3.1 TIPO DE PESQUISA

Trata-se de uma pesquisa de campo do tipo exploratéria, descritiva e de
abordagem qualitativa, uma vez que o0s objetivos do estudo se concentram em
apresentar, analisar e descrever 0os assuntos pertinentes ao empreendedorismo
empresarial na enfermagem.

A pesquisa de campo pode ser definida como o tipo de pesquisa que além do
levantamento bibliogréafico, ha também a coleta de dados com pessoas, utilizando uma
variedade de recursos para tal. Ja a pesquisa do tipo exploratéria visa proporcionar
maior familiaridade do pesquisador com o tema pesquisado, proximidade com a
realidade, uma explicacdo através de informacfes do estudo analisado, formulando
hipbteses de pesquisa. A pesquisa descritiva, tem como objetivo descrever a realidade
com um novo conceito, uma nova visao do que ja é conhecido, sem interferéncia ou
criticas do pesquisador (FONSECA, 2002 apud GERHARDT; SILVEIRA, 2009;
AUGUSTO et.al, 2013).

A pesquisa qualitativa ndo se da por representacdes numéricas e sim busca
analisar e identificar os dados em que ndo podem ser quantificados, tratando-se da
percepcao e compreensao de comportamentos e atitudes em determinados grupos de
pessoas e relagbes sociais que ndo podem ser abordadas numericamente
(AUGUSTO et.al, 2013).

3.2 INSTRUMENTO E COLETA DE DADOS

Utilizamos como instrumento para coleta de dados o método de entrevista
semi-estruturada, a qual foi gravada com o auxilio de plataforma online para video-
chamada. As perguntas foram relacionadas a area empreendedora do profissional, as
motivagdes para iniciar o empreendimento, suas maiores dificuldades e facilidades,
informagcbes acerca das questdes burocraticas e administrativas do seu
empreendimento e as expectativas pessoais para o0 seu negocio.

A partir da utilizacdo desse instrumento, foi possivel levantar informacgdes
pessoais e profissionais do publico alvo, de modo a relatar experiéncias vividas e o
planejamento para tornar seu empreendimento prospero.

A coleta de dados foi realizada entre os dias 09 e 14 de novembro de 2022, em
gue os participantes da pesquisa acessaram a plataforma online por meio de um link

individual disponibilizado pelos pesquisadores, sendo realizado no total cerca de 280
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minutos de entrevista.

Os dados coletados nas entrevistas foram nomeados e organizados com o
namero identificador do participante (ex: Enfermeiro 01, Enfermeiro 02), e
posteriormente foram armazenados em pastas individuais em meio eletronico, as
quais haviam acesso liberado apenas para os pesquisadores. Apos a defesa e
aprovacao do trabalho de conclusédo de curso, os dados impressos serdo descartados
por incineracédo e os eletrénicos destinados para a lixeira definitivamente.

Evidencia-se de um projeto de pesquisa que visa 0 minimo risco de
constrangimento em virtude da entrevista e exposicdo de aspectos
emocionais/sociais/econdmicos por parte do entrevistado. Pode haver também
minima insatisfacdo com a entrevista gravada, e ndo existindo risco de quebra de
sigilo e de danos biopsicossocial. Para garantir maior confidencialidade do
entrevistado, o pesquisador se obriga a preservar o sigilo e a permisséo para o
desligamento da pesquisa, caso desejado pelo participante do estudo a qualquer

momento.

3.3 CENARIO DA PESQUISA

O cenario da pesquisa foi o estado do Espirito Santo, localizado na regido
sudeste do pais. O estado possui cerca de 4.108.508 habitantes e uma area territorial
de 46.076,448 km2, com um PIB nominal no primeiro trimestre de 2022 equivalente a
R$ 39,8 bilhdes (IBGE, 2021; ESPIRITO SANTO, 2022).

De acordo com o Painel do Mapa de Empresas do Governo Federal, ao final do
primeiro semestre de 2022, havia registrado um quantitativo de 449.803 empresas
ativas no estado. Dentro desse total, segundo dados publicados na plataforma
DataSUS, cerca de 8.182 sdo estabelecimentos de saude (BRASIL, 2022b;
DATASUS, 2022).

3.4 SUJEITOS DA PESQUISA E CRITERIOS DE INCLUSAO E EXCLUSAO

A amostragem da pesquisa foi ndo probabilistica do tipo intencional,
constituida por enfermeiros, do sexo masculino e feminino, que atuam no campo da
enfermagem, realizando atividade empreendedora, que segundo Drucker (1987 apud
CAMPOS; DUARTE, 2013) € a criacdo de uma empresa ou de um produto novo, a
partir de uma busca deliberada que dara origem a novos objetos ou organiza¢des que

ainda nao existem.
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Os sujeitos participantes da pesquisa foram selecionados pelos pesquisadores
a partir do método ndo probabilistico intencional, por meio de indicacdo de
profissionais da area atuantes na regido, pesquisa na rede social Instagram® e contato
com profissionais participantes da 12 Expo Enfermagem, realizada na cidade de
Vitéria-ES no més de setembro de 2022.

Como critério de inclusdo, os enfermeiros deveriam ser empreendedores
empresariais como pessoa fisica ou juridica, com autonomia sobre seu proprio
empreendimento, podendo esse ser de pequeno, médio ou grande porte e com
direcédo individual ou de sociedade.

Foram excluidos os profissionais que atuavam no empreendedorismo social e
intersetorial, entendendo que o empreendedorismo social esta relacionado a acdes
interativas e associativas, e o0 intersetorial € caracterizado pelas atividades
desenvolvidas por profissionais que ndo possuem seu préprio negécio, mas que estdo
integrados em alguma organizacdo privada ou publica ja inseridas no mercado
(BACKES et.al.,, 2016; COPELLI; ERDMANN; SANTOS, 2019 apud ALEXANDRE;
PFAFFENBACH, 2020).

A partir dos critérios de inclusao e exclusao, foram convidados vinte e cinco (25)
enfermeiros empreendedores, e desses, dez (10) aceitaram participar da pesquisa,
sendo nove mulheres e um homem. Cinco (5) enfermeiros ndo aceitaram participar da
pesquisa, outros sete (7) ndo responderam ao convite, e trés (3) desmarcaram a

entrevista.

3.5 ANALISE DOS DADOS

Foi utilizado a andlise temética, visto a necessidade em atrelar as informacgdes
do levantamento bibliografico a analise dos dados que foram coletados através dos
recursos utilizados pelos autores na pesquisa de campo.

Antes de iniciar o processo de coleta de dados, foram definidas categorias pré-
analiticas, que tiveram como base o roteiro da entrevista. As categorias pré-analiticas
buscaram levantar questdes relacionadas a area de atuacdo empreendedora e o perfil
para empreender. Foi discutido também, como a graduacdo pode influenciar na
decisdo desses profissionais em empreender. Outra categoria, levantaria o0s
elementos relacionados ao planejamento para um novo negdécio e o manejo das
guestdes burocraticas que envolvem a abertura de um empreendimento. Em uma

outra categoria pré-analitica, foram abordados os desafios e facilidades que envolvem
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a atividade empreendedora. Na ultima categoria pré-analitica, seriam levantadas as
expectativas desses profissionais com relagdo ao empreendedorismo na enfermagem
e saude, e necessidade de novos conhecimentos sobre a tematica pesquisada.

Para a fase de analise dos dados, foi realizado o processo de transcricdo das
entrevistas na integra com o auxilio do programa de transcricdo Reshape, este que
faz a transcricdo de audio e video por meio de inteligéncia artificial, identificando e
nomeando cada individuo presente na entrevista, e a partir disso gera um documento
para cada audio encaminhado a plataforma separadamente. O processo de
transcrigcao foi realizado entre os dias 11 e 14 de novembro de 2022.

Apés a etapa de transcricdo, os dados da pesquisa foram organizados em
pastas individuais para serem submetidos a fase de codificacdo. O processo de
codificacdo foi realizado entre os dias 15 e 17 de novembro de 2022 com o auxilio do
software de analise qualitativa Atlas ti. Este software possui ferramentas em que é
possivel codificar os trechos que o0s pesquisadores desejam selecionar das
entrevistas, identificando-os com nomes, cores e quantidade de trechos dentro de
cada cédigo criado pelos pesquisadores. ApGs o término da fase de codificacdo, um
grafico de barras foi gerado tabulando a quantidade de trechos selecionados dentro

de cada cédigo, conforme figura abaixo:

Figura 1 - Gréfico dos dados selecionados na Codificagéo

Marketing como ferramenta para empreender
Interesse do enfermeiro pelo empreender
Visdo sobre empreendedorismo

Motivacgdo para empreender

Perfil do enfermeiro empreendedor

Influéncia da graduagdo

Burocratizagdo para abrir o empreendimento
Ramo empreendedor e tempo de atuagdo
Planejamento para empreender

Expectativa para o empreendimento

Facilidades e dificuldades para empreender

Fonte: dados da pesquisa
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Realizado o processo de codificacdo, a proxima etapa foi a categorizacéo, em
que a partir dos cédigos definidos, os pesquisadores realizaram o0 agrupamento
desses, levando em consideracdo a relacdo que existiam entre eles, de modo a
facilitar a discusséo do estudo. O tratamento dos resultados foi realizado por meio de
confrontacdo sistematica entre o que ha na literatura, os dados que foram obtidos na
pesquisa de campo, e 0 que 0s pesquisadores compreenderam sobre esses dois
panoramas.

Esta pesquisa foi submetida ao Comité de Etica em Pesquisa em Seres
Humanos do Centro Universitario Espirito-Santense (FAESA), e aprovada pelo
numero do CAAE: 63528022.5.0000.5059.



6. RESULTADOS E DISCUSSOES
A tabela abaixo, descreve a identificacdo de cada enfermeiro participante, suas

especializacbes, ramo empreendedor e tempo que ele empreende:

Quadro 1 - Identificacdo dos participantes

Identificacéo

Especializagéo

Ramo empreendedor

Tempo do

empreendimento

Enfermeiro 01

Enfermagem psiquiétrica; Furo
de orelha humanizado; e

auriculoterapia.

Furo de orelha
humanizado e

auriculoterapia.

Trés (03) anos

Enfermeiro 02

Enfermagem do trabalho;
Enfermagem em salde
publica; Enfermagem em
Urgéncia e emergéncia;
Enfermagem em dermatologia
(p6s graduanda); e
laserterapia (cursando).

Laserterapia em lesfes
de pele e para dores

pontuais

Sete (07) meses

Enfermeiro 03

Enfermagem em nefrologia;
Enfermagem da familia e

comunidade (p6s graduanda).

Cuidado materno

infantil

Um (01) ano

Enfermeiro 04

Servigo de controle de
infec¢gBes hospitalares — SCIH;
Enfermagem em gestéo
hospitalar e servigo de
qualidade e seguranga do
paciente; e Enfermagem

obstétrica (pos graduando).

Presta servico de
auditoria e qualidade

Sete (07) meses

Enfermeiro 05

Capacitacdo em laserterapia;
e Enfermagem em
dermatologia com énfase em

feridas;

Laserterapia em lesfes

de pele.

Dois (02) anos

Enfermeiro 06

Enfermagem obstétrica;
Enfermagem em auditoria e
regulacdo; e Enfermagem em

UTI adulta e pediatrica.

Obstetricia (assisténcia

a mulher e a familia)

Quatro (04) anos

Enfermeiro 07

Enfermagem em podiatria

Podiatria

Quatro (04)

29
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Quadro 1 - Identificag8o dos participantes

(continua)
Enfermeiro 08 Enfermagem obstétrica Obstetricia (assisténcia Quatro (04) anos
a mulher e a familia)
Enfermeiro 09 Terapia floral; laserterapia de Terapia e laserterapia Cinco (5) anos
baixa intensidade; terapia
integrativa.
Enfermeiro 10 Enfermagem em Furo de orelha Um (01) ano
epidemiologia; Enfermagem e humanizado e body
gestdo em saude; piercing
Enfermagem e gestéo publica;
Especialista em furo de orelha
humanizado e body piercing.

Fonte - Dados da pesquisa

O presente estudo mostra que a maioria dos entrevistados é do sexo feminino,
totalizando um percentual de 90%, e o tempo de atuacdo desses profissionais no
empreendedorismo variam entre sete meses e cinco anos.

O inicio das atividades empreendedoras é associado com outros vinculos
empregaticios, o0 que acarreta em uma dupla jornada de trabalho (COPELLI;
ERDMANN; SANTOS, 2019). Especificamente, nesta pesquisa foi evidenciado que
sete (7) dos enfermeiros entrevistados possuem outro vinculo empregaticio por
consolidagéo das leis de trabalho (CLT).

Sobre a qualificacdo dos participantes, todos os entrevistados possuem algum
tipo de especializagdo. Esses dados demonstram o interesse e a importancia da busca
pela qualificagdo continua e especializada, com foco no destaque dentro do mercado
de trabalho e maior protagonismo no ramo empreendedor.

Os resultados dos dados coletados, revelaram aspectos importantes e
essenciais para a pratica empreendedora na enfermagem e saude, e resultaram nas
seguintes categorias: O enfermeiro empreendedor: ramo de atuagdo e perfil
profissional; O despertar do empreender na enfermagem: motivac¢des e influéncia da
graduacéo; A enfermagem na estruturacéo de negocios: burocracias e planejamento;

A carreira do enfermeiro empreendedor: desafios, facilidades e expectativas.



31

O enfermeiro empreendedor: ramo de atuagéo e perfil profissional

A enfermagem possui diversas possibilidades de empreendedorismo, pelo
simples fato de ser uma profissdo que entende o ser humano de maneira integral, por
possuir potencial para esmiucar Nnovos espacos sociais entendendo que os cuidados
vao além das praticas tradicionais de curar doencas, além de considerar que o
empreendedorismo possibilita maior visibilidade para a profissdo e favorece o
crescimento econémico do pais (ANDRADE; BEN; SANNA, 2015).

O empreendedorismo na enfermagem, traz oportunidades admiraveis para a
sua pratica com o intuito de reforcar a autonomia, o profissionalismo e as varias
possibilidades do enfermeiro contribuir para a inovacdo do mercado de saude em todo
0 Brasil (CESARIO, et.al. 2022). O enfermeiro possui uma gama de areas de atuacgéo

para empreender.

[...] eu sou auriculoterapeuta e trabalho com furinho de orelha humanizado.
Tem trés anos que eu estou na area. Eu comecei primeiro como enfermeira
psiquiatrica, logo que eu formei (Enfermeiro 01).

Eu tenho duas &reas empreendedoras dentro da enfermagem, certo? Eu
tenho uma é&rea de obstetricia, que € uma &area que tem ai mais ou menos,
deixa eu ver aqui, uns seis meses [...] Porém eu também tenho uma area, né,
de empreendedorismo também, que é a parte de sistematizacdo de
gualidade, ta, prevencdo de hospitalizacBes e auditorias hospitalares, que é
um servico que eu presto dentro dessas areas de qualidade, auditorias, né, e
prevencéo de infeccdo (Enfermeiro 04).

[..] enfermeira dermatoterapeuta e habilitada em podiatria. Eu desenvolvo
dermatologia e podiatria, 100%, né, voltado para lesGes de pele e podiatria.
Entdo, o foco do cuidado do praticante de enfermagem é voltado para o
tratamento de lesbes nas pernas e pé, né, é o foco do cuidado aqui do
consultorio de enfermagem. Fago isso desde 2018 (Enfermeiro 07).

Trabalho com terapia floral, prescricdo de fitoterapicos e também trabalho
com terapia auricular, isso tudo dentro da énfase de enfermagem (Enfermeiro
09).

As falas expressam que o campo do empreendedorismo na enfermagem é
vasto, o que proporciona a oportunidade de empreender independente de sua
especialidade, e que o importante € o profissional ter um olhar diferenciado para inovar
na sua area de atuacgao e definir seu publico alvo. Para tanto, € de extrema importancia
gue esse profissional entenda o caminho a ser percorrido, a necessidade da mudanca
de atitudes e do desenvolvimento de um perfil especifico, para que ele consiga

alavancar seu empreendimento.



32

O enfermeiro com sua autonomia atua no empreendedorismo por meio de
ideias inovadoras, criatividade, ousadia, coragem, além de qualificacdo. Esse ramo
exige que o profissional reinvente-se para que consiga encarar as adversidades e
alcancar o sucesso do empreendimento. Para empreender, € necessario possuir além
de caracteristicas empreendedoras, o dominio sobre o produto ou o servigo
disponibilizado. Nesse sentido, o profissional deve atualizar-se com ideias criativas de
modo a captar o publico alvo e assim alcancar um negdcio de sucesso (BRAGA et.al.,
2021).

Através dos dados coletados, foram encontradas algumas respostas que
traduzem o perfil e o0 posicionamento do enfermeiro que empreende, este que retrata
gue o empreendedorismo vai muito mais além da necessidade financeira no mercado

de trabalho.

[...] o enfermeiro empreendedor precisa ser comunicativo. [...] eu acho que
ele precisa ter uma atualizacdo constante. Tem que ser uma pessoa que
gosta de estudar, principalmente que gosta do que faz, porque da trabalho,
muito trabalho (Enfermeiro 04).

O empreendedor tem que ser arrojado, ele ndo tem que ter vergonha, ele nao
tem que ter medo, ele tem que ser corajoso, ele tem que ser automotivador
(Enfermeiro 05).

Ousadia. Ele tem que ser ousado. Se néo for ousado, ele ndo vai empreender.
E ndo ter medo (Enfermeiro 06).

Olha, eu acho que o perfil de um enfermeiro que quer empreender, acho que
ele tem que sair do 6bvio, sabe? [...] Eu falo que € meio que virar do avesso.
Sabe aquela coisa que todo mundo faz? E vocé fazer o que quase ninguém
faz. E isso (Enfermeiro 10).

Os entrevistados pontuam como caracteristicas de um enfermeiro
empreendedor: ousadia, coragem, inovagdo, autenticidade e persisténcia. Todos
esses predicados sdo comuns nas pessoas de mente empreendedora, que através
de seu empoderamento tragcam metas para alcancar o progresso financeiro e pessoal.

A ousadia e a busca por conhecimento foram adjetivos citados por quatro (4)
dos enfermeiros entrevistados, 0s quais sao primordiais para seguir no caminho do
empreendedorismo, visto que empreender é sair do 6bvio, é o fazer diferente daquilo
gue a maioria faz.

Algumas situacgdes, por vezes cotidianas, podem aflorar o desejo e o perfil em

empreender. Ainda que esse assunto ndo tenha sido abordado durante sua
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graduacdo, o enfermeiro por possuir esse diferencial do olhar holistico, consegue
captar e aproveitar as oportunidades que surgem.

O despertar do empreender na enfermagem: motivacbes e influéncia da
graduacéo

Segundo Valle; Corréa; Reis (2014), o profissional busca o empreendedorismo
como uma oportunidade de alcancar a autonomia e a independéncia. A necessidade
de aumentar a renda financeira, também é citado como um fator motivador para a
abertura de um novo negdcio.

O estudo realizado por Borges et.al (2022), evidencia as motivacdes para se
empreender na enfermagem, sendo a busca pela: autonomia do préprio negdcio, as
oportunidades financeiras, sucesso profissional, apoio familiar, insatisfacdo como
empregado, desestabilidade emocional, e a caréncia de profissionais que oferecem
esse tipo de servi¢o na regiao.

De acordo com as falas dos entrevistados, os fatores que motivam o desejo em

empreender na enfermagem abrangem a realiza¢do pessoal e profissional.

A gente tem muitas barreiras, dependendo do hospital privado, sdo muitos
chefes, e a gente ndo consegue exercer aquilo que a gente estuda na
faculdade [...] E esse ambiente ndo era o ambiente que eu queria mais para
mim. Foram muitos anos trabalhando no hospital e eu ndo queria viver isso
de novo (Enfermeiro 05).

Olha, o0 que mais me motivou a fazer essa escolha foi ver o déficit de pessoas
voltadas para esse tipo de trabalho (Enfermeiro 04).

Eu nunca pensei em empreender, né? Esse empreendedorismo surgiu com
uma necessidade que eu vi na maternidade, onde eu trabalhava antigamente,
e eu via que a gente poderia fazer um diferencial na assisténcia as mulheres
e a familia (Enfermeiro 06).

Cerca de quatro (4) entrevistados demonstraram ter se motivado a empreender
por situagdes pessoais, outros cinco (5) por entenderem que dentro da profisséo havia
essa necessidade de empreender e enxergaram a oportunidade em inovar, e outro
pela frustracdo em ser empregado CLT.

Nesse sentido, as motivacdes para empreender podem se relacionar com a
experiéncia desse profissional no mercado, possibilitando a ele enxergar novos
horizontes, ou por situacdes vividas por esses profissionais em que ele como
enfermeiro entende que € possivel suprir tal necessidade. No entanto, ao perguntar

sobre a influéncia da graduagédo no desejo em empreender, a maioria dos
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entrevistados disseram que a graduacao nao foi um fator motivador.

Ha uma necessidade das instituicbes de ensino do curso de graduacdo em
enfermagem, apresentar a variedade do mercado para os estudantes, de modo a
prepara-los e dar subsidio para desenvolver aptiddo que possam ser aplicadas para
estruturagdo de um novo empreendimento (RAMOS, 2022).

A graduacgédo possui grande influéncia para que o profissional enfermeiro
desenvolva um olhar voltado para a inovacédo, e que antes de concluir sua formacao
possa entender e desenvolver o perfil de um profissional diferenciado, e ter
conhecimento dos beneficios e riscos do ramo empreendedor. Uma vez que, 0
empreendedorismo na enfermagem é o presente, e possibilita subsidios para a
inovacéo em diversos ramos dessa profissdo (BRAGA et.al. 2021). A graduacéo pode

influenciar ou ndo na escolha em empreender na enfermagem.

Ela criou a gente para poder s6 trabalhar para outras pessoas. Agora
trabalhar para nés mesmos néao foi direcionado (Enfermeiro 06).

Mas o empreendedorismo da enfermagem veio agora, naquela época, nao
tinha isso ndo, era hospital ou posto de salude (Enfermeiro 03).

[...] Ndo de maneira alguma. Na minha faculdade, o foco maior foi a
sistematizagdo da assisténcia. O enfermeiro tem que saber fazer SAE
(Enfermeiro 01).

[...] a gente ndo aprende empreendedorismo na enfermagem, eu acho que &
a Unica matéria que nado tem, e que é de extrema importancia ter, porque
vocés saem com uma visdo extremamente hospitalar (Enfermeiro 08).

Sim, sim[...], até uma das minhas professoras coordenadoras tem uma clinica
também de procedimentos [...] eles falavam muito desses caminhos que tinha
(Enfermeiro 09).

Apenas um dos enfermeiros relata que a graduacgao influenciou no desejo em
empreender, visto que, alguns docentes possuiam essa visdo. Em contrapartida, 0os
outros nove entrevistados expressam que em nenhum momento foi abordado esse
assunto na graduacao, indo de encontro com o0 que a maioria dos autores abordam
na literatura.

As instituicdes de ensino superior que adotam o tipo de ensino proativo e
inovador, levando em consideracdo questdes sociais no ramo da saude, conseguem
influenciar positivamente no perfil dos novos profissionais de saude, fazendo com que
esses académicos estejam sempre envolvidos em acdes que exijam postura ativa
diante do mundo, da profisséo e da vida (BACKES et.al, 2012).
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O fato das instituicbes de graduagdo em enfermagem nao contemplarem em
sua grade curricular disciplinas que abordem o tema empreendedorismo, faz com que
esse assunto esteja sempre defasado no desenvolvimento dos académicos, 0 que
implica no despertar do interesse deste em empreender. A partir das falas dos
entrevistados observa-se que, aquele enfermeiro que empreende consegue descrever

como a enfermagem explora o mercado empreendedor.

[...] a maioria das vezes explora de maneira errada. Eu vejo muitos
enfermeiros que tém tudo para ser um bom empreendedor, porém é aquela
questdo do medo, sabe? E enfermeiro que quer ser empreendedor, mas
nunca sai de dois empregos. E enfermeiro que quer ser empreendedor, mas
ndo consegue deixar de ganhar agora para poder ganhar depois]...]
(Enfermeiro 04).

[...] Eu tenho muito colega que nem sabe que a gente pode empreender,
entendeu? E o colega assistencial que ainda tad com aquela visdo de que vocé
s6 pode ficar la submisso [...] (Enfermeiro 02).

N&o, porque eu falo que isso ainda é uma coisa muito nova. E é uma coisa
gue deveria ser compreendida dentro da série académica pra poder te
mostrar que ndo € sé aqui, e vocé tem que sair do 6bvio (Enfermeiro 10).

A partir das falas dos entrevistados, é notavel que o profissional enfermeiro esta
acostumado com aquilo que as instituicbes de ensino condicionam a eles, e iSso 0
limita a expandir seus conhecimentos das demais areas de atuacao, seja por medo,
falta de incentivo, ou desconhecimento sobre como empreender, e isso influencia
fortemente nas etapas de planejamento de um novo negécio quando um desses

discentes resolvem seguir o caminho do empreendedorismo.

A enfermagem na estruturacdo de negoécios: burocracias e planejamento

Empreender ndo é apenas ter um negocio novo, é enxergar a oportunidade em
meio as dificuldades, entendendo que € necessario oferecer algo diferenciado dos
concorrentes, pensando no bem-estar do seu cliente (CONDES, 2019).

O nédo planejamento para abertura do negdécio pode resultar em muitas
tribulacdes nos periodos iniciais, uma delas é o excesso de burocracias, as quais
trazem revolta para a maioria daqueles que precisam enfrenta-la, por se relacionar
com caracteristicas da administracdo publica. Muitos associam essa questdo
burocratica, a ineficiéncia, desorganizacdo, entre outros sinbnimos negativos
(SEBRAE, 2022; CONDES, 2019). As guestdes burocraticas para a abertura de um

empreendimento, como leis, alvaras, autorizacGes e portarias, S0 essenciais para a
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garantia da legalidade do negdcio.

[...] a gente enfrenta muita burocracia e falta de informag&o. Dentro da
vigilancia, eu s6 consegui porque uma das pessoas que trabalha na vigilancia
€ enfermeira. Entao, ela que me deu o caminho. Mas quando vocé pergunta
a outro profissional, ele nem sabe o que enfermeiro pode abrir[...] (Enfermeiro
09).

A parte boa é que eu aprendi toda burocracia que tinha, mas a parte ruim que
eu acho pra quem quer empreender, sdo as partes de valores, né? Hoje, pra
vocé empreender no Brasil, vocé tem que ter um valor X pra vocé comecatr,
porque as taxas sdo altas, o custo de contabilidade também é alto [...]
(Enfermeiro 04).

Ent&o, no meu caso, eu ndo tenho um local fixo. Eu atendo a domicilio. Entéo,
essa questao de vigilancia, essas coisas, eu ja ndo tive problema com isso.
Essas autorizagbes para atender e tal [...] (Enfermeiro 01).

A necessidade de se ter capital em caixa para 0 custeio de taxas e
documentacdes, e de se ter um local fisico e registrado para atendimento, foram
colocados como sendo fatores desfavoraveis para a legalizacdo do empreendimento.
O caminho a ser percorrido para legalizar tais documentos sédo cheios de obstaculos,
0 que além de gerar atraso, também provoca desgaste financeiro, colocando em risco
a economia da empresa.

O Plano de Negécios € uma ferramenta ideal para desenhar o panorama do
mercado, o produto oferecido e as metas a serem tragadas para o futuro da empresa
(SEBRAE, 2022). A planificacdo, o uso de ferramentas de gestdo, as capacitagdes
para entender o panorama atual do mercado empreendedor, sdo fatores

determinantes para o planejamento adequado de um novo empreendimento.

Plano de negdcios, SEBRAE (Enfermeiro 08).
Na&o, foi eu, fui tomando umas cabec¢adas e fui (Enfermeiro 09).

N&o, foi eu por eu mesma. Eu e a outra menina. E assim, nédo é facil. E bem
dificil porque a gente néo tinha um norte de nada [...] (Enfermeiro 06).

Dos dez (10) participantes, apenas um relatou que fez uso do Plano de
Negdcios para planejar o empreendimento, cinco (5) utilizaram outros métodos para
planejar, e quatro nao tiveram planejamento algum, esses apenas aproveitaram a
oportunidade de empreender e iniciaram o préprio negdcio. A partir das falas desses
entrevistados, percebe-se que quando se inicia um empreendimento sem o
planejamento adequado e bem estruturado, a tendéncia € o novo empreendimento

enfrentar mais dificuldades de administracéo, se comparado aos empreendedores que
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investiram em ferramentas de planejamento e gestéo.

Buscar aprimoramento, buscar rede de empreendedorismo, buscar mentoria.
E as pessoas, é o seguinte, elas querem empreender, mas ndo querem gastar

dinheiro (Enfermeiro 06).
O planejamento adequado exige investimento, e o empreendedor que deseja o
Seu sucesso precisa criar a cultura de que se capacitar € necessario. A busca por
cursos e mentorias destinadas a preparar o profissional sobre assuntos pertinentes a
parte de gestdo, lideranca, burocracias, administracdo basica, inovagcédo, marketing e
todo esse campo que rodeia o ramo do empreendedorismo, sdo de extrema
importancia, uma vez que vocé como proprietario precisa delegar e estar atualizado

sobre todas as etapas de servi¢o pertencente a sua empresa.

Eu falo, hoje se vocé consegue dominar a ferramenta do digital, do marketing,
vocé consegue captar o que vocé quer (Enfermeiro 10).

Mas o que nos divulga é o boca a boca. Eu tenho um Instagram profissional,
eu posto as coisas 14, [...] mas o que mais acontece é, a fulana de tal que
vocé atendeu, me indicou (Enfermeiro 03).

[...] a gente sabe que se vocé nao tiver conhecimento hoje de marketing para
empreender, vocé ndo consegue chegar em ninguém [...] eu fui para a rede
social, eu fiz alguns folders [...] Eu fiz um folder explicativo de como é o0 meu
servico, um folder muito objetivo, a pessoa abre, vé uma ferida, e sabe o que
eu fagol...] (Enfermeiro 05).

O marketing foi citado por cinco (5) enfermeiros como uma ferramenta,
captacdo do publico alvo e consequentemente na entrega do servigco ou do produto
oferecido. Essa ferramenta pode ser aplicada no mundo digital, assim como na
propaganda tradicional (banner, folder, indicacdo entre pessoas), desta forma
consegue-se garantir a divulgacéo de forma eficiente e promissora.

Sabe-se que empreender atualmente no Brasil € um grande desafio, ser um
enfermeiro empreendedor, é ainda mais desafiador, pois a burocracia que envolve o
empreender na enfermagem é pouca conhecida, tanto pelos proprios profissionais
guanto pelos 6rgados competentes. Nesse sentido, as questdes burocraticas acabam
por comprometer o planejamento do empreendimento, e consequentemente o0 seu

éxito.
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A carreira do enfermeiro empreendedor: desafios, facilidades e expectativas

O profissional enfermeiro tem aproveitado o atual mercado de trabalho, onde
possui muitas dificuldades e riscos, mas também oportunidades e beneficios. Nesse
sentido, a enfermagem vem se destacando no empreendedorismo, saindo de sua
condicdo de subordinada, para tornar-se profissionais gestores, autdnomos e
empreendedores (BORGES, et.al. 2022).

A sociedade ndo visualiza a autonomia em empreender do profissional
enfermeiro, essa classe é associada culturalmente a questdes sociais e de caridade
e ndo ao seu saber cientifico. Deste modo, mensura-se como dificuldade para
empreender na enfermagem, o alcance do reconhecimento por parte da populacao
sobre a competéncia do enfermeiro em estar atuando em diversas areas juntamente
com a equipe multiprofissional, oferecendo servico em salude nos estabelecimentos
publicos e privados (RAMOS, 2022). Entre as falas dos entrevistados acerca das
dificuldades enfrentadas, destaca-se 0 nao conhecimento do enfermeiro

empreendedor por parte da sociedade.

A nossa maior dificuldade foi mostrar pra populacéo qual é o nosso servigo.

Por conta da cultura que a gente tem (Enfermeiro 06).

[...] a maior dificuldade, hoje ainda, é vocé valorizar o seu servi¢o. As pessoas
ainda querem o servico um pouco gratuito. Tem aquela velha histéria, vocé

ndo é médico, entdo vocé pode fazer de graca (Enfermeiro 09).

Porque assim, é uma profissdo lindissima, é uma profissdo que vocé pode,
assim, desbravar, vocé pode ter um nome... mas nédo adianta, a gente tem
uma barreira cultural que ela ndo vai acabar. Somos enfermeiras e ponto

(Enfermeiro 05).

O profissional enfermeiro ainda enfrenta preconceito frente a suas habilidades
e competéncias, sabe-se que, esses, sdo respaldados para empreender, sendo
gestores além do setor publico. Esse profissional possui respaldo técnico-cientifico e
sua formacado lhe oferece subsidio para desenvolver tais atividades conforme sua
identificacéo e especialidade com a area de atuacéo, porém a histéria da enfermagem
ainda é vivenciada nos dias atuais como a classe que presta servico por caridade e
trabalha com o saber empirico.

As dificuldades segundo Borges et.al. (2022), é o ndo entendimento dos 6rgaos
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responsaveis sobre o empreendimento planejado, a falta de reconhecimento pelos
clientes, o desdém de alguns profissionais de saude, indisponibilidade financeira para
iniciar o negocio, a concorréncia por vezes anti-éticas do mercado, o0 nao
entendimento sobre as leis para a legalizacdo do empreendimento e toda a burocracia
gue rodeia esse ramo de atuacdo. As falas dos enfermeiros entrevistados, vai de
encontro com o que Borges et.al. (2022) cita , ou seja, evidencia-se que as maiores
dificuldades sé&o: o recurso financeiro, burocracia e ndo reconhecimento do enfermeiro

como um profissional empreendedor.

Entéo a dificuldade é vocé ter dinheiro (Enfermeiro 02).

[...] igual, precificar, uma dificuldade, porque inicialmente eu meio que pagava
para trabalhar (Enfermeiro 01).

Olha, as maiores dificuldades pra abertura foi a burocracia e o tempo também,
porque as coisas ndo andam [...] (Enfermeiro 04).

Quando eu falo que vou sair da CLT, eles falam, “vocé ta ficando doida? Mas
vocé vai sair da CLT, porque? vocé vai perder o dinheiro que vocé tem todo
més!”. Entéo, eles ndo entendem o que é empreender [...] Entdo, a gente tem
gue explicar, a gente tem um desgaste psicoldgico, explicar pra eles porque
disso, porque aquilo. Ou até mesmo botar na cabeca deles que empreender
vale a pena, dependendo do seu objetivo, é claro (Enfermeiro 06).

Diante do exposto pelos entrevistados, compreende-se que O
empreendedorismo exige planejamento, tendo em vista que as dificuldades para
abertura do nego6cio envolve a questédo financeira e, o tempo para legalizacdo do
empreendimento, ndo favorece o0 retorno desse investimento inicial. O nao
conhecimento acerca do empreender na enfermagem dos 6rgaos responsaveis pela
fiscalizacdo e liberagdo de documentacdo, também foi apontado como uma
dificuldade.

[...] eu sou a primeira do empreendimento no estado [...] Com relacdo ao
conselho regional de enfermagem, a gente teve que sentar e ver as
necessidades do conselho diante da atuacdo do enfermeiro por eu ser a
primeira. Entéo, tivemos dificuldades, inclusive a nivel de vigilancia sanitaria.
Tivemos que ajustar (Enfermeiro 07).

A partir dos dados coletados, percebe-se que as dificuldades existiram para
todos os enfermeiros entrevistados, no entanto, ha também as facilidades, e que
esses empreendedores ao se apegarem a esses fatores facilitadores, tendem a se
motivar para empreender.

Segundo Ramos (2022), a divulgacdo do servico oferecido, apoio dos
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familiares, capital inicial para investir na abertura do empreendimento, experiéncia
profissional na area e a existéncia do SUS e da estratégia de saude da familia, séo
trazidas como facilidades no ramo empreendedor. Nesse sentido, nota-se que as
facilidades relacionadas ao empreendedorismo apresentadas pelos entrevistados,

sdo comuns daquilo que € exposto na literatura.

A facilidade é por ser enfermeiras obstétricas. A gente ja era enfermeiras
obstétricas atuantes. Entdo, a gente tinha uma carga de pratica muito boa.
Isso nos facilitou muito a entrar no mercado (Enfermeiro 06).

A minha facilidade é porque, como eu falei para vocés no passado, eu sempre
tive rede, eu sempre tive bons relacionamentos [...] (Enfermeiro 05)

Da mesma forma que é um problema essa questédo do horério, eu faco meu
horario. Entdo isso é uma facilidade. Eu consigo organizar dentro do meu
tempo (Enfermeiro 01).

Olha, as maiores facilidades dentro do meu ramo, foi por conta do déficit,
como eu disse, a falta de um profissional que tinha o conhecimento hoje que
eu tenho [...] Tenho uma qualidade de vida muito maior e recebo até mais [...]
(Enfermeiro 04).
Alguns dos entrevistados apontaram como facilidade, a flexibilidade em montar
seu proprio horario, o fato de ja atuar na area que desejam empreender, por ser o
primeiro do ramo e por possuir facilidade de network, mas observa-se que as
dificuldades se sobrepbem as facilidades.
Apesar de todos os desafios do atual cenario do empreender na enfermagem,
0S entrevistados relatam que suas expectativas iniciais foram atendidas, e que

possuem expectativas positivas para o futuro da sua empresa.

A minha expectativa foi muito bem atendida. Meus objetivos ja foram
parcialmente alcancados [...] O nosso objetivo agora é inovacdo. Porque a
assisténcia a mulher e a familia a gente ja faz. Agora nés vamos inovar com
0S novos projetos que estdo por vir (Enfermeiro 06).

A minha expectativa é atender s6 la no consultério, fazer domiciliar sé em
casos extremos [...] (Enfermeiro 03).

As iniciais, sim. Eu falo porque foram atendidas até de uma maneira que eu
ndo esperava [...] expectativa no futuro € conseguir montar uma equipe [...] a
minha vontade € estruturar uma empresa que preste essa capacitagcao toda
para varias empresas, sO que com contratados, eu ter contratados que facam
esse servico (Enfermeiro 04).

Toda abertura de empreendimento é marcada por desafios e oportunidades,
porém quando o enfermeiro decide empreender e tem como prioridade o

empreendimento, € notério que em algum momento as expectativas criadas sejam
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alcancadas e ele tende a tracar novas metas para estar em constante evolucao.

[...] Sua mente é aquilo que vocé acredita. E vocé é um pouquinho de 5
pessoas que vocé mais convive. Se vocé conviver com enfermeiros que
acreditam na enfermagem de forma diferente, vocé vai ser um enfermeiro
diferente. Se vocé trabalhar com aquele que é rotulado a trabalhar dentro do
hospital ha 30 anos, vocé vai ser aquilo que eles sdo. Entdo, o
empreendedorismo estd muito voltado para o que vocé vive no dia a dia
(Enfermeiro 01).

Entdo empreender é bom, é 6timo, mas da um frio na barriga e vocé precisa
ser consistente, né? Vocé precisa manter aquilo que vocé decidiu (Enfermeiro
04).

O posicionamento dos entrevistados acerca da visdo sobre empreender, foram
trazidas nas falas sobre as expectativas e o perfil do empreendedor, e através desses
relatos € possivel compreender que, o enfermeiro empreendedor entende que o seu
retorno sera da mesma proporcao que a sua dedicacdo, entdo empreender ndo é so

abrir um CNPJ, é preciso ter persisténcia e constancia nas suas atitudes e decisoes.
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7. CONSIDERACOES FINAIS

O empreendedorismo na atualidade vem se destacando em vérias areas, e na
enfermagem néao € diferente, ainda que culturalmente a sociedade rotule o profissional
enfermeiro a trabalhar na assisténcia, dentro de um hospital ou de uma unidade de
saude. O mercado de trabalho estd cada vez mais seletivo, e o ndmero de
profissionais de enfermagem vém crescendo a partir do aumento no acesso ao ensino
superior, seja ha modalidade presencial ou EAD.

Por este motivo, o objetivo geral deste trabalho foi tracar um paralelo entre o
que é apresentado na literatura sobre empreendedorismo, a vivéncia dos enfermeiros
que empreenderam nos Ultimos anos, e as situagdes que subsidiam as facilidades e
dificuldades ao empreender na enfermagem e saude. Este objetivo foi atendido por
meio do alcance dos objetivos especificos, em que foram utilizados artigos retirados
das bases de dados online Literatura Latino-Americana e do Caribe em Ciéncias da
Saude - LILACS, Scientific Electronic Library Online - SCIELO e Revistas de
Enfermagem para o levantamento bibliografico, e através da pesquisa de campo
realizada pelos pesquisadores.

Partindo da hipétese desse estudo, verifica-se que a mesma se confirma, uma
vez que na discussao e analise dos dados, foi evidenciado que a formacédo académica
é falha na abordagem sobre essa tematica, que o desconhecimento sobre as
legislacdes que respaldam as areas que o enfermeiro pode empreender acabam por
comprometer a exploracdo desse campo, e que as burocracias brasileiras e a falta de
capital de investimento séo elementos que limitam a expansao do empreendedorismo
na enfermagem.

Evidencia-se que com a falta de abordagem sobre o empreendedorismo na
enfermagem na graduacgao, este profissional ndo desenvolve o interesse e o perfil
para essa area de atuacdo, neste sentido se as instituicbes agregassem essa
disciplina na grade curricular, aumentaria a visibilidade do empreendedorismo e a
forma de pensar dos discentes sobre empreender, mudando esse cenario cultural do
enfermeiro que deve ser subordinado a assisténcia hospitalar ou de saude coletiva.
Para tanto, essa virada de chave envolve também o perfil e 0 posicionamento do
enfermeiro que quer empreender, pois se esse nao for ousado e obstinado, as
chances do nego6cio nao evoluir sdo grandes, nesse sentido, aumentar as
oportunidades de cursos e mentorias sobre empreendedorismo sdo extremamente

necessarios.
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No que tange as burocracias, investimento financeiro e planejamento, €
necessario que o0 governo e instituicbes especializadas na assisténcia ao
empreendedor, ampliem os programas de capacitacdo com relacdo a essa tematica,
e faciltem o acesso a programas de financiamento para abertura de novos
empreendimentos.

Algumas fragilidades envolveram a construcdo desta pesquisa, como a
dificuldade em localizar os enfermeiros empreendedores, a aceitacdo desses para
participar da pesquisa e o0 longo periodo em que o trabalho ficou em processo de
submissdo ao comité de ética em pesquisa. Contudo, entendemos que se faz
necessario o desenvolvimento de estudos acerca do empreendedorismo na

enfermagem, com o intuito de aumentar a discusséo sobre essa tematica.
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APENDICE |
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
FACULDADES INTEGRADAS DE ARACRUZ - FAACZ

Vocé esta sendo convidado a participar de uma pesquisa referente a um Trabalho
de Conclusdo de Curso intitulado: EMPREENDEDORISMO EMPRESARIAL NA
ENFERMAGEM CONTEMPORANEA: LIBERDADE, AUTONOMIA E DESAFIOS,
dos Graduandos: Bruna Leticia Gomes, Rafaella Tonon Rangel Selvatici, Tifany
Rodrigues Rocha e Vinicius Mendes de Oliveira. A vigente pesquisa sera orientada
pela Prof.2 Dra.2 Layla Mendonga Lirio e co-orientada pelo Prof. MSc. Sandro Calefi.
Nesta etapa da pesquisa, vocé esta sendo convidado a participar de uma entrevista
online, agendada, para coleta de dados qualitativos, que tem como objetivos
discorrer e discutir as areas de atuacdo do enfermeiro no empreendedorismo
empresarial, identificar os elementos facilitadores e desafiadores encontrados pelo
enfermeiro empreendedor na atualidade, e identificar por meio de relatos de
experiéncia o panorama atual do empreendedorismo na enfermagem. Caso tenha
alguma duavida sobre os procedimentos ou sobre o projeto vocé podera entrar em
contato com os pesquisadores a qualquer momento pelos telefones ou e-mails
abaixo. Os beneficios e vantagens em participar deste estudo serdo, a médio e longo
prazo, fornecer subsidios para a discussdo sobre a tematica da pesquisa. A sua
privacidade serda mantida por meio da ndo identificacdo do seu nome. Sua
participacdo € voluntaria, tendo a liberdade de desistir a qualquer momento sem
qualquer risco e penalizagdo. Para isso, basta entrar em contato com o0s
pesquisadores responsaveis conforme dados informados a seguir: Bruna Leticia
Gomes; Fone: (27) 99712-8447; E-mail: brunagomes_leticia@hotmail.com. Rafaella
Tonon Rangel Selvatici; Fone: (27) 99644-6233; E-mail: rafaellatrangel@gmail.com.
Tifany Rodrigues Rocha; Fone: (27) 99975-7522; E-mail
‘tifany2015sesi@gmail.com. Vinicius Mendes de Oliveira; Fone: (27) 99974-8002; E-

mail: viniciusoliveiraenf@gmail.com.

Esta pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos
do Centro Universitario Espirito-Santense/Faesa (CEP/FAESA), com o CAEE:
63528022.5.0000.5059.

Este termo de consentimento livre e esclarecido serd aplicado on-line. A partir da
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sua concordancia em participar da pesquisa, tera acesso a entrevista.

Declaro que compreendi sobre todos os procedimentos da pesquisa e, que recebi
de forma clara e objetiva todas as explicacdes pertinentes ao projeto e, que todos 0s
dados a meu respeito serdo sigilosos. Eu entendo que neste estudo, as medicdes
dos experimentos/procedimentos de tratamento serdo feitos sobre as minhas
respostas, e que fui informado que posso me retirar do estudo a qualquer momento.
Portanto, se vocé concorda em participar voluntariamente da pesquisa assinale a

seqguir:
() Aceito participar da pesquisa () N&o aceito participar da pesquisa

Assinatura

Nome do participante
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APENDICE I

10.

11.

ROTEIRO DE ENTREVISTA

Gostariamos que vocé nos falasse sobre a sua area empreendedora, qual €,
quais atividades vocé desenvolve, e a quanto tempo vocé esta fazendo isso.
Quando vocé decidiu empreender, o que te motivou a fazer essa escolha?
Com relacdo a sua graduacdo em enfermagem, ela de alguma forma
influenciou nesse desejo de empreender. Se sim, como?

Como foi seu planejamento antes de empreender? Alguém te norteou e como?
Para a estruturagdo do seu empreendimento, vocé fez uso de alguma
ferramenta de planejamento de negdcios? Se sim, qual?

O que vocé diria sobre as burocracias brasileiras (leis, documentacdes
exigidas, fiscalizacdo)?

Quais foram as maiores dificuldades enfrentadas na abertura do seu
empreendimento?

Quais foram as facilidades para a abertura e seguimento do seu proprio
negocio?

Para vocé, como deve ser o perfil e o posicionamento do enfermeiro que quer
empreender?

Na sua visdo, o0 enfermeiro explora de maneira suficiente o
empreendedorismo?

Hoje, suas expectativas iniciais foram atendidas? E quais sdo as suas

expectativas para o futuro?



ANEXO |

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

FAESA-CENTRO
UNIVERSITARIO ESPIRITO- %o,."m"?
SANTENSE

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: EMPREENDEDORISMO EMPRESARIAL MA ENFERMAGEM CONTEMPORANEA:
LIBERDADE, AUTONOMIA E DESAFIOS

Pesquisador: SAMDRO CALEFI CAMPOS

Area Tematica:

Versao: 2

CAAE: 63528022 .5.0000.5050

Instituicdo Proponente: FUNDACAD SA0 JOAD BATISTA
Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

NOmero do Parecer: 5.738 268

Apresentacio do Projeto:

A enfarmagem & uma profissdo que possui liberdade & respaldo, para que os profissionais aluem em
diversas areas, inclusive no empresndedorismo

amprasarial. Messea santido, enlende-s5e como empreandedorismo empresarial, o alo da criar algo inovador,
a partir de uma demanda que ndo foi

alendida. E na anfarmagem, essa empreandedorismo se deslaca pela autonomia do profissional am
comandar seau proprio negocio. Objetivo geral

do astudo, ragar um paralelo antre o qua & apresantado na literatura sobre empreandedorismo, a vivancia
dos enfermeairos que empreanderam nos

dltimos anos, @ as siluagies que subsidiam as facilidades e dificuldades ao empreandear na enfermagam &
salde. E como objetives especificos,

discorrar & disculir as areas de atuagio do enfermeiro no ampresndedorismo empresarial; identificar os
alamentos facilitadores a desafiadoras

ancontrados pelo enfarmeire empreandador na atualidade; caractarizar por maio de relalos de expearidncia o
pancrama atual do empreandedarismo

na enfermagem. O estudo trata-se de uma pesquisa de campo do tipo exploratdria, descritiva e de
abordagem qualitaliva, uma vez gque os objetivas

do estudo se concentram em apresantar, analisar e descraver os assunlos perlinentas ao

ampraandedorismao emprasarial na anfermagem.

Endersco:  Aversda WVildria, 2220

Bairra: Monle Belo CEP: 20053380

UF: ES Municipio: VITORIA

Telefone: (2721224178 Fax: [2372122-4178 E-mail: oc=piEfaess b
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FAESA-CENTRO

UNIVERSITARIO ESPIRITO- %,.‘w“""-“
SANTENSE

Contimsacdo do Panecer: 5738280

Objetivo da Pesquisa:
Tragar um paralelo entre o gque & apresenlado na literatura sobre empreandedorismo, a vivancia dos
enfermeiros que empreanderam nos Oltimos

anos, & as siluaches que subsidiam as facilidades e dificuldades ao empreender na enfermagem e sadde.

Avaliagdo dos Riscos e Beneficios:

O trabalho & apresentado de maneira clara e objetiva. A delimitacdo do tema & bem feita & a metodologia &
adequada aos objetivos proposios. Trata-se de pesquisa de nitida relevncia cientifica e social. O TCLE
cumpre lodos os parametros requisitados. Isso posio, ndo ha impadimento de natureza élica para a
realizagio da pesquisa.

Comentarios e Consideragdes sobre a Pesquisa:

Diante do exposto, o Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos da FAESA (CEPIFAESA), de acordo
com as atribuigies definidas na legislagio vigente, manifesia-se pela aprovagio do projeto de pesquisa
proposto.

Consideragdes sobre os Termos de apresentagio obrigatdria:

Diante do exposto, o Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos da FAESA (CEP/FAESA), de acorda
com as atribuigies definidas na legislacio vigenle, manifesta-se pela aprovacio do projeto de pesquisa
proposto.

Conclusdes ou Pendéncias @ Lista de Inadequactes:

Diante do exposto, o Comité de Etica em Pesguisa em Seres Humanos da FAESA (CEP/FAESA), de acordo
com as atribuicies definidas na legislacio vigenle, manifesta-se pela aprovacio do projeto de pesquisa
proposto.

Endersgo:  Averida Witdria, 2220

Bairra: Monie Belo CEP: 20053-3680
UF: EE Municipio: WITORLA
Telefone: (272122-4178 Fax: {272122-4178 E-mall: cepi@iaesabr
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FAESA-CENTRO

UNIVERSITARIO ESPIRITO- %M“m"“

SANTENSE

Continusacia do Pamcoer 5738 268

Consideragdes Finais a critério do CEP:

Diante do exposta, o Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos da FAESA (CEF/FAESA), de acordo

com as alribuicdes definidas na legislagdo vigenle, manifesia-se pela aprovacio do projelo de pesquisa

proposta.

Ressalta-se que cabe ao pesquisador responsavel encaminhar os relaldrios da pesquisa, por meio da

Plataforma Brasil, via notificagdo do lipo “relatdric” para que sejam devidamente apreciadas no CEP,
conforme Resolucdo CHNS n® 466/2012, item X1.2.d e Resolugdo CNS n® 510/2016, art. 28, item V.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documeanto Arguivo Postagem Audar Situacio
Infarmacies Basicas| PE_INFORMACOES_BASICAS_DO_P 1410/2022 Acailo
do Projeto ROJETO 201387 0.pdf 02:44:41
COutros CARTARESPOSTA docx 14/10/2022 |BRUMNA LETICIA Acailo
02:43:55 JGOMES

Projeto Detalhado /| | PROJETODETALHADOVERSADZ. pdf 14M10/2022 |BRUMA LETICIA Acailo

Brochura 02:42:49 |GOMES

nyestigador

Declaracdo de declaracao_concordancia. pdf 15/09/2022 | SANDRO CALEFI Acaito

concordancia 18:03:44 JCAMPOS

Falha de Roslo folha_de_rosto.pdf 15/09/2022 | SANDRO CALEFI Acailo
18:03:28 JCAMPOS

Orcamanta OrCamentoFinanceairo.pdf 0B/09/2022 | SANDRO CALEFI Acailo
11:08:42 JCAMPOS

Solicitacio Assinada | SOLICITACAODEAUTORIZACADDEPE| 0D8/09/2022 | SANDRO CALEFI Acailo

pelo Pesguisador SOUISA pdl 11:08:15 |CAMPOS

Rasponsavel

TCLE / Tarmos da | TCLE. pdf DR/09/2022 | SANDRO CALEFI Acailo

Assantimanta / 10:57:04 |CAMPOS

Justificativa de

Ausdncia

Cronograma CRONOGRAMAPESQUISAEMPREENDY 08/02/2022 |SANDRO CALEFI Acailo

EQQRISMO.pdf 10:54.08 JCAMPOS
Brochura Pesguisa |EMPREENDEDORISMOENFERMAGE DR/09/2022 | SANDRO CALEFI Acailo
M. paf 10:48:21  JCAMPOS

Situagio do Parecer:
Aprovadao

Endarsgo:  Averida Witdria, 2220

Bairra: Monie Belo CEP: 20053380
UF: ES Municipio: VITORIA
Telefone: ([3712122.4178 Fan: (2712122-4178 E-miail: cepiffaesa br
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FAESA-CENTRO

UNIVERSITARIO ESPIRITO- W
SANTENSE

Contimuaciio do Panecer: 5738368

Mecessita Apreciacio da CONEP:
Mao

VITORIA, 03 de Novembro de 2022

Assinado por:
VITOR NUNES ROSA
{Coordenador{a))
Enderego:  Aversda Vitdria, 2220
Bairra: Monle Bela CEP: 295.053-380
UF: ES Municipio:  VITORIA
Telefone:  (3712122.4176 Fax: (2712122-4178 E-mall: cepiffacsa b
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